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RESUMEN 

 

Esta investigación tiene como propósito presentar los resultados de un estudio 

tendiente a analizar el impacto del programa Todos a Aprender en la formación pedagógica 

y la práctica educativa de los docentes de básica primaria de la Institución Educativa San 

José del Pantano del municipio de Puerto Escondido, en el departamento de Córdoba. El 

estudio tiene un enfoque cualitativo, con un diseño de estudio de casos, con tres categorías 

de análisis: concepciones, desarrollo profesional docente y prácticas educativas. Para su 

desarrollo se tienen en cuenta las siguientes fases: proyección de las comunidades de 

aprendizaje, ejecución del desarrollo profesional situado y acompañamiento en el aula. Los 

resultados demuestran un efecto positivo sobre la enseñanza e instrucción orientada por los 

docentes de básica primaria, especialmente, en sus metodologías, estrategias didácticas, 

desarrollo profesional situado y las prácticas evaluativas, así como en el aprendizaje de los 

estudiantes. 

 

Palabras clave: comunidad de aprendizaje, estudio de casos, formación docente, 

desarrollo profesional situado. 

 



 

ABSTRACT 

 

The purpose of this article is to present the results of a research, which aims to assess the 

impact from ñTodos a Aprenderò Program in terms of teaching and pedagogical 

development in primary teachers at ñSan Jos® Del Pantanoò School in Puerto Escondido - 

Córdoba. This research has a qualitative approach with a case study design, with three 

categories: assumptions, situated professional growth and teaching practice. For its 

development takes into account the following stages: vision from the learning community, 

implementation from the situated professional growth and class methodology. The results 

show a positive effect about teaching processes. Specially, methodology, strategies, 

teaching approaches, professional growth and assessment. Also, the learning process from 

students in primary school.    

 

KEYWORDS:  Learning Community, Case Studies, Class Methodology, Teaching 

Practice, Professional Growth. 
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INTRODUCCIÓN  

 

 
La sociedad en la que nos desenvolvemos hoy en día, exige una educación en donde 

nuestros jóvenes sean ciudadanos competentes en un medio cada vez más exigente que 

evoluciona con criterios de calidad y demanda mayor capacidad de adaptación a las nuevas 

circunstancias. Esto implica, que en la escuela se formulen estrategias pedagógicas que 

orienten los procesos de enseñanza hacia el desarrollo de capacidades, destrezas y actitudes 

en nuestros educandos, para que, de este modo, en ellos se fortalezcan una serie de 

competencias que les permitan desempeñarse de manera exitosa en los retos que se le 

puedan presentar a lo largo de su vida (OCDE, 1995).  

 

Se habla entonces, de una educación que asegure mínimamente en los niños y 

jóvenes, la adquisición de los conocimientos, capacidades, destrezas y actitudes necesarias 

para desempeñarse en la vida adulta. De manera que, el mejoramiento de la calidad y el 

aprendizaje ha de tener un papel más decisivo en el marco de desarrollo mundial en los 

próximos años. Por eso, el diseño de estrategias es un factor clave, si se busca mejorar las 

posibilidades de educación de millones de niños que son incapaces de leer y escribir o no 

disponen de competencias aritméticas básicas1. 

 

                                                           
1 La UNESCO (2014), publicó el undécimo Informe de seguimiento de la Educación Para Todos (EPT), aqui se muestran 

los avances logrados por los diferentes países en la consecución de los objetivos mundiales de educación acordados en el 

año 2000. También, se presentan argumentos convincentes en favor de que la educación ocupe un lugar central en la 

agenda mundial para el desarrollo después de 2015. 
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En tal sentido, se presenta una crisis del aprendizaje en nuestros estudiantes, de la 

que resulta necesario ocuparse, si se quiere formar en competencias en áreas como el 

lenguaje y matemáticas, puesto que son necesarias para conseguir un trabajo digno que les 

permita la realización y el desarrollo a plenitud de su proyecto de vida. Por esta razón, se 

necesitan docentes capacitados, con dedicación suficiente, que sepan descubrir y prestar 

atención especial a quienes tienen dificultades de aprendizaje, y que estén apoyados a su 

vez, por sistemas educativos bien administrados, de modo que puedan liberar su potencial y 

contribuir al mejoramiento de la calidad de los aprendizajes de sus estudiantes. 

 

Ahora bien, si los docentes son un factor clave para la calidad de la educación, se 

debe considerar que, al mejorar su acción educativa, se puede conseguir al mismo tiempo 

mayores niveles de calidad en el funcionamiento de las escuelas (Marchesi, 2011). Esto 

sugiere, que la calidad de la educación mejora cuando se apoya a los docentes y cuando las 

propuestas para mejorar su situación, se basan enfoques contextuales e integrales, en los 

que se tengan en cuenta todos los factores que contribuyen a facilitar el trabajo de los 

docentes, puesto que ellos, no pueden cargar con toda la responsabilidad de los problemas 

asociados a la calidad de la educación.  

 

Otro elemento de gran importancia, cuando se habla de calidad educativa, es la 

evaluación. Las pruebas internacionales y regionales que se han implementado en muchos 

países en estos últimos años, brindan una buena base para llevar a cabo el seguimiento de 
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esos progresos. Por otro lado,  debido a que la meta de muchos países, es que para el 2030, 

todos los niños y los jóvenes adquieran competencias básicas en lectura, escritura y 

matemáticas, es necesario direccionar el seguimiento de los progresos a fin de asegurar que 

los países avancen hacia el logro de esa meta (UNESCO, 2014). Esto demanda, que los 

países refuercen sus sistemas nacionales de evaluación y velen por que estos se empleen 

para orientar la política de un modo que pueda ayudar a hacer frente a la crisis mundial del 

aprendizaje. 

 

En este sentido, en los últimos años muchos gobiernos, han puesto especial atención 

a la medición de los resultados del aprendizaje en un intento por evaluar la calidad de sus 

sistemas de educación y por emplear los resultados obtenidos de esas mediciones para 

orientar las decisiones en materia de políticas (Banco Mundial, 2013). En Colombia en las 

últimas décadas, las políticas públicas se habían orientado a resolver la problemática de 

cobertura, permanencia y repitencia a partir de múltiples acciones. El tema de la calidad 

había sido abordado desde la perspectiva de generar un sistema para su aseguramiento, 

constituido por lineamientos, estándares e instrumentos de evaluación (MEN, 2011). 

 

Sin embargo, hoy día la Educación de Calidad en Colombia ha sido definida como 

aquella que permite formar mejores seres humanos, ciudadanos con valores éticos, 

respetuosos de lo público, que ejercen los derechos humanos y conviven en paz. Se propone 

una educación que genere oportunidades legítimas de progreso y prosperidad, que sea 

competitiva, y que contribuya a cerrar brechas de inequidad  (MEN, 2010). Acorde con 
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esto, se formulan programas para lograr que un porcentaje importante de estudiantes 

mejoren su desempeño y se fortalezcan las condiciones que favorecen los procesos de 

aprendizaje de quienes asisten a establecimientos y que afrontan las mayores dificultades. 

 

En coherencia con las consideraciones anteriores, se puso en marcha el Programa 

Todos a Aprender2 (en adelante, PTA), cuyo propósito es la implementación de  acciones 

orientadas a lograr cambios en las prácticas de aula, a partir del fortalecimiento de las 

comunidades de aprendizaje involucradas en procesos de mejoramiento de la calidad con 

apoyo técnico apropiado y el aporte de material educativo de apoyo para docentes y 

estudiantes. Desde lo que se propone en este Programa, se vislumbra el proceso de 

transformación de la calidad educativa en Colombia a partir del trabajo mancomunado de 

los docentes, los directivos, los estudiantes, los padres de familia, las autoridades públicas 

locales, el Ministerio de Educación Nacional, Secretarías de Educación y en general todos 

los colombianos; todo esto con el fin para contrarrestar los efectos de esos factores propios 

de entornos familiares, escolares o comunales poco favorables que influyen  negativamente 

en el aprendizaje de los estudiantes.  

 

Se hace necesario, evaluar el impacto que ha tenido este programa, particularmente 

en las zonas rurales, donde los resultados en las áreas evaluadas en las pruebas 

                                                           
2 El PTA, se diseñó en el marco del Programa para la Transformación de la Calidad Educativa contemplado en las metas 

del plan de Desarrollo, presentado en la Ley 1450 de junio del 2011, y se concentra en volver realidad sus propósitos en 

cerca de tres mil establecimientos educativos (EE) que se encuentran ubicados en contextos con las condiciones más 

difíciles del país, su objetivo es mejorar las condiciones de aprendizaje en los Establecimientos Educativos seleccionados, 

evidenciado en el mejoramiento de las competencias básicas de los estudiantes matriculados entre transición y quinto 

grado. 
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estandarizadas, muestran una gran parte de la población de estudiantes del país en niveles 

de desempeño bajo o insuficiente en las diferentes pruebas aplicadas. Además, puesto que 

una de las estrategias que propone el PTA, es la transformación de las practicas 

pedagógicas de los docentes, es pertinente conocer sus percepciones y concepciones al 

respecto de cómo este programa ha tenido influencia en los diversos factores involucrados 

en su quehacer, en la construcción, el diseño y la puesta en práctica de propuestas 

pedagógicas en el aula. 

  

Por esta razón, el propósito de la presente investigación es analizar el impacto del 

PTA, en la formación pedagógica y la práctica educativa de los docentes de básica primaria 

de la Institución Educativa San José del Pantano, ubicada en la zona rural del municipio de 

Puerto Escondido en el departamento de Córdoba. Este trabajo implica una revisión de los 

procesos de planeación, ejecución, observación y realimentación de las clases; al igual, que 

una caracterización de la Metodología del Estudio de Clase (MEC), utilizada como 

estrategia pedagógica en dichas comunidades.  

 

Además, es importante identificar aquellos factores asociados al Desarrollo 

Profesional Situado (DPS) que afectan la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, en 

donde la capacidad de los docentes para enseñar es el más crítico de todos (Mckinsey, 

2007). Esta capacidad se expresa en el conocimiento que tienen los docentes sobre qué y 

cómo aprenden sus estudiantes (Bransford, Brown y Cocking, 2000); asimismo, el dominio 

sobre una disciplina y las prácticas más adecuadas para enseñar dicha disciplina (Celis, 
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Duque y Díaz, 2013). Es de gran relevancia abarcar estos aspectos, puesto que la 

profesionalización de la enseñanza es reconocida como el factor determinante para mejorar 

la capacidad de los aprendizajes. 

 

En este contexto, el trabajo del PTA en las instituciones se configura a partir de 

Comunidades de Aprendizaje (en adelante, CDA), entendidas como ñun proyecto de 

transformación social y cultural de un centro educativo y de su entorno, para conseguir una 

sociedad de la informaci·n para todas las personasò (Valls, 2005). Por eso, es necesario 

conocer la estrategia de trabajo de los docentes que conforman una CDA en la Institución 

Educativa San José del Pantano, con el propósito de identificar las prácticas pedagógicas 

para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y despertar la motivación por aprender.  

 

De otra parte, la enseñanza del lenguaje y las matemáticas en la educación básica 

primaria son los ejes fundamentales y pilares del proceso de la educación, ya que la 

adquisición de estas competencias garantiza la calidad educativa y permite que los 

educandos desarrollen la capacidad humana y potencial de comprender, analizar y 

reflexionar sobre las situaciones que se le presenten a diario. Sin embargo, para valorar a 

plenitud este proceso de calidad educativa y de aprendizaje significativo, se hace necesario 

conocer los resultados que han obtenido los estudiantes, a partir de la implementación del 

PTA en la institución, para determinar si resulta significativo poner en marcha estas 

estrategias y si en realidad el impacto que se genera en los aprendizajes de los estudiantes, 

está asociado a su puesta en práctica en las aulas de clase. 
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El contenido de este estudio está organizado a través de capítulos, tal como como se 

explica a continuación: 

 

En el primer capítulo, se presenta la formulación del problema de investigación, en 

el cual se realiza una caracterización de los actores principales de la comunidad educativa 

que integra el Establecimiento Educativo San José del Pantano en los aspectos 

psicológicos, sociológicos, antropológicos y pedagógicos. De igual modo se describen las 

condiciones en que se conformó la Comunidad de Aprendizaje, sobre la cual se centra este 

estudio. Por último, se muestran los niveles de desempeño de los estudiantes de la 

Institución Educativa San José del Pantano en las áreas de lenguaje y matemáticas, de 

acuerdo con los resultados de las pruebas aplicadas en los grados tercero y quinto de la 

institución y cómo estos son la base fundamental para el trabajo con las estrategias 

propuestas desde el PTA.  

 

Seguidamente, se presenta la justificación, en la que se expone la pertinencia y el 

grado de importancia que tiene la realización de este estudio, y la contribución que puede 

aportar en el campo de conocimiento de las estrategias pedagógicas y en la discusión en 

torno de los programas institucionales encaminados hacia la mejora de la calidad de la 

educación mediante la transformación de las prácticas de enseñanza de los docentes y sus 

resultados. En esta sección también se pueden encontrar los objetivos que guiaron el 
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proceso metodológico y permitieron definir categorías conceptuales y metodológicas que 

fueron la base del análisis de los hallazgos de la investigación. 

 

En el segundo capítulo se presenta el marco de referencia en donde se puede 

apreciar en primer lugar, el estado del arte que es el resultado de un rastreo bibliográfico en 

torno a las investigaciones realizadas sobre las comunidades de aprendizaje y el trabajo en 

equipo en diferentes contextos y niveles educativos. En segundo lugar, se encuentra el 

marco teórico conceptual en el que se discuten conceptos como el desarrollo profesional 

situado y el conocimiento didáctico de los contenidos que son fundamentales para una 

profesionalización que busca mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

 

El tercer capítulo describe la metodología que se tuvo en cuenta para llevar a cabo 

esta propuesta que enmarca en el enfoque cualitativo, con un diseño de investigación 

correspondiente a un estudio de casos único, utilizando una metodología interpretativa que 

busca describir, comprender y conocer más profundamente los casos que son objeto de 

análisis. 

 

En el cuarto capítulo se pueden encontrar los resultados y su discusión 

respectivamente, es aquí, donde se establecen contrastes y se relacionan los referentes 

teóricos conceptuales con los hallazgos obtenidos en el estudio, además se muestra el 

aporte que puede generar esta investigación en el ámbito de las prácticas educativas de los 

docentes y su posible contribución a estudios posteriores. 
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Por último, en el quinto capítulo se pueden hallar las conclusiones que surgen a 

partir del desarrollo del estudio en mención. 
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CAPÍTULO I : FORMULACIÓN DEL PROBLEMA  

 

 

1.1 Descripción del Problema  

 

 

La calidad de la educación ha sido una aspiración común de todos los países, sin 

importar sus condiciones sociales, políticas y económicas. Sin embargo, son pocos los que 

se plantean conscientemente en qué ha de consistir esa calidad, y son mucho menos, los que 

han podido encontrar una respuesta válida para ese interrogante (Beresaluce, 2008). Esto se 

puede evidenciar, en que para algunos gobiernos este término aplica sólo a la realidad de 

los sistemas escolares, dejando de lado numerosos y potentes factores no escolares que 

influyen hoy en la calidad de la educación. 

 

No obstante, la visión que hoy se tiene de una educación de calidad gira en torno a 

aquella donde se promueve el progreso de los estudiantes, sus logros intelectuales, sociales, 

morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel socioeconómico, su entorno familiar y 

los saberes previos (Mortimore, 1998 citado por Beresaluce, 2008 p. 123). Un sistema 

educativo que tenga en cuenta estos aspectos, podrá maximizar la capacidad de sus escuelas 

para hacer progresar a todos los estudiantes a partir de sus circunstancias personales. En 

este mismo sentido, podrá promover cambios e innovación educativa cuando se posibiliten 



22 

 

la   reflexión compartida sobre la propia práctica pedagógica y el trabajo colaborativo de 

los docentes. 

 

En Colombia, una de las metas del gobierno actual es la de alcanzar para el año 

2025 la calidad educativa3, sin embargo, esta meta solo puede ser concretada con prácticas 

de aula pertinentes, eficaces y significativas, ya sea en salones de clase o donde quiera que 

se desarrolle la acción pedagógica sistemática con el grupo de estudiantes. Nuestro sistema 

educativo debe garantizar aprendizajes básicos, universalmente definidos como lo son las 

áreas de lenguaje y matemáticas las cuales son el sustento esencial para los demás 

aprendizajes dado que estás dos áreas se constituyen en los pilares de la educación básica 

primaria, secundaria, media y superior.  

 

Luego entonces, las prácticas de aula se constituyen en una de las herramientas 

claves que contribuyen con la consecución del objetivo de la calidad educativa planteada 

por el Estado. Una de las estrategias que se proponen para mejorar las prácticas de aula y el 

proceso de enseñanza de los docentes es la implementación de CDA. El proceso de 

formación docente debe, por consiguiente, dirigirse al colectivo de maestros y debe ser con 

formación situada, esto quiere decir, que debe desarrollarse en el contexto y en relación con 

la práctica de aula y sus problemáticas específicas. El aula forma parte de la estructura de la 

escuela como institución social y, por ende, no puede ser un espacio pedagógico aislado, 

                                                           
3 En el año 2015, en Colombia se expidió la Ley 1753, denominada Ley del Plan Nacional de Desarrollo 2014-2018 

ñTodos por un nuevo pa²sò, a partir de esta norma, se desarroll· un plan ambicioso para materializar el prop·sito de hacer 

de Colombia el país mejor educado de América Latina en el año 2025. En ese marco, se plantearon las líneas estratégicas 

que determinarán el rumbo de la educación para los próximos años: Excelencia Docente, Jornada Única, Colombia 

Bilingüe, Colombia Libre de Analfabetismo y Más Acceso a la Educación Superior de Calidad. MEN (2015). 
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debe ser un espacio abierto a la sociedad y a sus aportes. Por ello, el presente estudio se 

origina como reflexión acerca del impacto del PTA, en las prácticas de enseñanza del 

Lenguaje y Matemáticas de los docentes de primaria en la Institución Educativa San José 

Del Pantano.  

 

Desde esta perspectiva, es conveniente hacer una caracterización del 

establecimiento educativo San José del Pantano en los aspectos psicológicos, sociológicos, 

antropológicos y pedagógicos de los actores principales que componen esta comunidad 

educativa, para poner en contexto acerca de las características que esta población posee, y 

de esta manera realizar un acercamiento a la problemática que se presenta. 

 

En este caso, se conoce que los aspectos sociales de esta región están basados en la 

producción agrícola y en la ganadería, muy pocas personas piensan que el niño debe 

adquirir un alto conocimiento en las áreas de matemáticas y lenguaje para poder tener una 

buena calidad de vida, por esta razón, es necesario incentivar un cambio de pensamiento en 

cada uno de los niños e inculcarles las razones por las cuales la calidad educativa y los 

aprendizajes significativos les garantizará un futuro porvenir. La cultura y la sociedad 

juegan un papel fundamental en el proceso de aprendizaje de los individuos. Debido a que, 

son en estos espacios donde se construye el conocimiento, se forma la parte social y 

afectiva del ser humano. 
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En la fundamentación antropológica, la región donde se encuentra la Institución 

Educativa San José Del Pantano se caracteriza por tener seres humanos con valores morales 

y dedicados a su núcleo familiar, a pesar de la escasa formación académica y de los pocos 

ingresos económicos que obtienen las familias, producto de la actividad agrícola. De este 

modo, el aporte que hace la institución es formar personas integras conocedoras y 

practicantes de los valores éticos y humanos como el respeto, solidaridad, honestidad, 

responsabilidad y amor, y que además estén dotadas de herramientas que le sean útiles para 

la vida, de manera que puedan contribuir al desarrollo de sus comunidades. 

 

En lo cultural, las personas de esta región, invierten su tiempo libre en actividades 

que incluyen la integración de la familia. Se realizan fiestas patronales y celebraciones 

religiosas, tales como el día de San Isidro, San José y de La Familia. Por lo que desde la 

Institución Educativa San José del Pantano se promueven acciones para incentivar en los 

estudiantes, el sentido de pertenencia hacia la práctica y el respeto por este tipo de 

actividades que se celebran en la región. Es de resaltar que, a pesar de que este 

corregimiento pertenece al municipio de Puerto Escondido, su parte folclórica no está 

enfocado en el bullerengue, sino que existe una afinidad musical y folclórica con el porro y 

con algunas costumbres autóctonas del medio y bajo Sinú. 

 

En lo pedagógico, es válido mencionar los bajos resultados obtenidos por los 

estudiantes en las evaluaciones de pruebas nacionales externas como SABER ï ICFES, que 

se han aplicado en los grados 3º y 5º en las áreas de Lenguaje y Matemáticas. En las 
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siguientes gráficas da cuenta de los resultados que se han obtenido en los años 2012, 2013 y 

2014 en el grado 3°, en las dos áreas en mención: 

 

Gráfico 1. Resultados de tercer grado en el área de lenguaje 

 

Fuente: http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/consultaReporteEstablecimiento.jspx 

 

En gráfico 1, se puede observar, los bajos resultados obtenidos por los estudiantes 

en las evaluaciones de pruebas SABER, particularmente, en el grado 3º en el área de 

Lenguaje. Se puede concluir que, en los últimos años, la mayoría de los estudiantes, no 

logran adelantar procesos cognitivos de mediano y alto nivel, ni mucho menos ser 

conscientes de sus procesos de lectura y escritura, lo que significa, un nivel muy deficiente 

en sus procesos de comprensión de lectura. Esta situación, también es evidente en el grado 

quinto, el cual presenta resultados similares en los tres años mencionados. 
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Gráfico 2. Resultados de tercer grado en el área de Matemáticas 

 

Fuente: http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/consultaReporteEstablecimiento.jspx 

 

El gráfico 2, pone de manifiesto, la disminución de los resultados que han obtenido 

los estudiantes del grado 3° en el área de matemáticas, en los últimos años. Esto demuestra 

la poca apropiación que tiene los estudiantes en los procesos asociados al pensamiento 

numérico, aleatorio y variacional, lo que para ellos significa serias dificultades a la hora de 

afrontar problemas cotidianos en donde tengan que hacer uso de las herramientas 

aritméticas. Tal situación, es similar a la que se observa en los resultados obtenidos por los 

estudiantes del grado 5°, en esta área, en los mismos años relacionados. 

 



27 

 

A raíz de esto, la Institución Educativa San José Del Pantano, fue focalizada por el 

PTA desde inicios del año 2013, con el fin de lograr un mejoramiento de la calidad 

educativa a través de uso de estrategias metodológicas, la conformación de comunidades de 

aprendizaje, el desarrollo de trabajo situado en equipo para el diseño y la planeación de 

clases, donde puedan establecer espacios para vivenciar estrategias pedagógicas y 

didácticas que promueven el mejoramiento de sus prácticas de aula, y de esta manera, 

alcanzar los objetivos de mejorar los niveles de desempeños y competencias en las áreas de 

lenguaje y matemáticas en los estudiantes de educación básica primaria de la institución 

educativa San José del Pantano.  

 

De esta manera, se hace necesario un estudio que permita conocer el impacto que ha 

tenido la implementación del PTA, en la institución y si se ha cumplido su propósito en la 

conformación y el fortalecimiento de la CDA, en términos del quehacer de los docentes, en 

cuanto a las estrategias pedagógicas y en cuanto al uso de los materiales educativos y 

herramientas didácticas para el mejoramiento del desarrollo de sus clases. Se debe valorar 

el trabajo desarrollado por toda la CDA en el establecimiento educativo y su impacto en el 

aprendizaje de los estudiantes y la práctica pedagógica de docentes. Solo de esta forma, se 

puede determinar si se pudo alcanzar o no con la transformación de los procesos de 

enseñanza ï aprendizaje y el mejoramiento de la calidad educativa de los estudiantes en las 

áreas de lenguaje y matemáticas en los diferentes niveles de la educación básica primaria de 

la institución. Aunque este tipo de valoraciones, son referentes e indicadores para hacer 

seguimiento a los procesos de la institución, por sí solas, no transforman el sistema 

educativo, puesto que esto solo es posible, cuando los resultados de evaluación son 

utilizados con propósitos pedagógicos por el colectivo de los docentes. 
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Las anteriores consideraciones permiten la formulación de la siguiente pregunta de 

investigación: 

 

1.1.1 Pregunta de Investigación  
 

¿Cuál es el impacto del Programa Todos A Aprender en la formación pedagógica y 

la práctica educativa de los docentes de básica primaria de la Institución Educativa San José 

del Pantano? 
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1.2  Objetivos 
 

1.2.1 Objetivo General 

 

Analizar el impacto del Programa Todos a Aprender en la formación pedagógica y 

la práctica educativa de los docentes de básica primaria de la Institución Educativa San José 

del Pantano. 

 

1.2.2 Objetivos Específicos  

 

1. Describir las percepciones que tienen los docentes sobre la implementación del PTA en 

la Institución Educativa.  

 

2. Analizar el desarrollo de la formación pedagógica en los procesos de enseñanza del 

Lenguaje y las Matemáticas a través de la ejecución del PTA en la Institución 

Educativa.  

 

3. Valorar la práctica educativa a través de los resultados obtenidos en la evaluación 

externa Pruebas Saber Tercero y Quinto Ciclo 2014 ï 2015.  
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1.3 Justificación 

 

En el aula de clase, se producen múltiples interacciones y aprendizajes, que a veces 

resultan poco evidentes para los estudiantes y para los docentes, y este hecho es una 

muestra de la riqueza formativa que ocurre en el encuentro entre estudiantes y maestros en 

la institución educativa (MEN, 2011). Por ello, se hace importante formular propuestas de 

investigación que privilegien acciones que permitan obtener información sobre los avances 

y logros de los estudiantes, así como la capacidad que tienen los docentes para incorporar 

acciones didácticas innovadoras a su práctica y la integración que se hace de estas, 

atendiendo a una intensión pedagógica para la enseñanza de las diferentes disciplinas. 

 

 

Como ya se ha mencionado la Institución Educativa ñSan José del Pantanoò, ha sido 

focalizada por el PTA, debido a  los bajos resultados en las Pruebas SABER en los grados 

3° y 5°, y como parte de la política pública del Ministerio de Educación Nacional en el 

marco del Programa para la Transformación de la Calidad Educativa. Con esta intervención 

se ha buscado transformar y mejorar la calidad educativa en dicho establecimiento 

educativo a través del trabajo situado con los docentes en los ejes de didáctica del Lenguaje 

y Matemática en la básica primaria, considerando que una sólida preparación de los 

estudiantes en estas dos áreas constituye la base para la transformación de la calidad 

educativa en el bachillerato y, de manera general, en todo el sistema educativo.  

 

Con base en lo anterior, la mencionada institución ha buscado capacitar y preparar a 

los docentes, quienes son, en última instancia, los que actúan y trabajan directamente con 



31 

 

los estudiantes. El trabajo con los docentes se organizado a través de CDA, vistos como 

pequeños grupos de estudio, reflexión y autoformación que constituyen la base, desde la 

cual el PTA, se propone transformar la calidad educativa del país. Esto da muestra de la 

importancia que tiene adelantar investigaciones que analicen el impacto que han tenido 

dichas comunidades en la práctica del proceso de enseñanza de Lenguaje y Matemática de 

los docentes y dar cuenta de que tan enfocados están estos programas en la mejorar los 

aprendizajes de los estudiantes; y si las estrategias se desarrollan con las mismas 

características de calidad, para el fortalecimiento de las prácticas de aula de los docentes. 

 

Es oportuno indagar si los docentes que participan en las denominadas CDA, 

utilizan de manera efectiva las actividades de aula propuestas por los materiales educativos 

que le son provistos, si en realidad hacen uso de estrategias para la evaluación formativa de 

los aprendizajes de los estudiantes, si se pone en práctica la didáctica de las matemáticas y 

del lenguaje, si se ha impactado aspectos inherentes al quehacer pedagógico, como la 

gestión de aula y el mejoramiento de sus prácticas de enseñanza con base en la observación, 

el análisis y la realimentación positiva del docente. 

 

En este sentido, es pertinente el presente estudio, en tanto propone un análisis de la 

incidencia de la Comunidad de Aprendizaje de la Institución Educativa San José Del 

Pantano en la práctica de enseñanza de Lenguaje y Matemáticas de los docentes de básica 

primaria, que pretende determinar el grado de aplicación de las competencias pedagógicas 

requeridas para organizar ambientes de aprendizaje efectivos en instituciones rurales que 

presentan diversos tipos de dificultades. Por último, el desarrollo de este trabajo y las 
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conclusiones que deriven de él, permitirán ofrecerle al maestro un marco de oportunidades 

que le permitan reflexionar en torno a su acción pedagógica, y movilizar prácticas que 

favorezcan el mejoramiento de la calidad del establecimiento educativo donde labora, 

teniendo en cuenta las necesidades y el contexto de sus estudiantes, exigiéndole así mismo, 

una mirada holística del ambiente escolar, pues es sabido, que el aprendizaje no se da al 

margen del ambiente que envuelve la acción pedagógica. 
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CAPÍTULO II: MARCO REFERENCIAL  

 

2.1 Estado Del Arte 

 

Desde los siguientes antecedentes se busca demostrar el rastreo bibliográfico 

ejecutado sobre varias investigaciones realizadas sobre las comunidades de aprendizaje y el 

trabajo en equipo en diferentes contextos y niveles educativos, las cuales se convertirán en 

sustento para determinar el estado actual del presente estudio. 

 

2.1.1 Comunidades de Aprendizaje (CDA): Su Génesis y Desarrollo 

 

 

En primer lugar, las CDA son grupos que trabajan en torno de un propósito común; 

en este caso mejorar el aprendizaje, el rendimiento académico de los estudiantes y la 

instrucción del docente (Nunan, 2003). Una CDA es autodidacta y crece en conocimiento y 

capacidad continuamente, para tener mejores herramientas que se puedan utilizar en su plan 

de acción. Puede estar conformada por los docentes de cualquier nivel de educación; 

primaria, básica y media de las Instituciones Educativas del sector oficial o privado y 

Urbano o Rural. Una CDA promueve la equidad y pertinencia en los procesos educativos 

con participación de la comunidad en general. La CDA fomenta la contextualización de la 

educación a las realidades socioculturales de cada comunidad. De aquí que se utilicen, 

principalmente, como técnicas de recolección de información y de trabajo, las encuestas, 

las entrevistas, los cuestionarios y la observación directa. 
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Siguiendo la misma línea investigativa; las Comunidades de Aprendizaje de 

Docentes se constituyen en uno de los aspectos fundamentales en las experiencias 

internacionales de los mejores sistemas educativos de países como Finlandia, Singapur y 

Canadá, entre otros. 

 

Así, en el contexto internacional se encuentran las investigaciones realizadas en el 

ámbito americano, dentro del campo investigativo de las Comunidades De Aprendizaje de 

docentes. En este sentido, David Slavit, investigador Norteamericano de la Universidad de 

Delaware, ha trabajado la temática relacionada con la formación docente, la instrucción y la 

enseñanza colaborativa, mostrando los resultados obtenidos y el impacto que sus 

investigaciones han tenido en la transformación de las prácticas educativas de los docentes 

focalizados y el resultado que la metodología de estudio de clase (MEC) ha tenido en la 

calidad del aprendizaje de los estudiantes. En el año 2008, llevó a cabo el proyecto 

ñProfessional Learning Communitiesò (PLCs) para mejorar la ense¶anza de las 

matemáticas en los niveles de básica primaria y secundaria a través del uso Comunidades 

de aprendizajes. Así, estableció criterios y parámetros para el desarrollo significativo de las 

Comunidades de Aprendizaje de docentes.  

 

La Metodología de esta investigación se encuentra basada en el estudio de caso y la 

observación directa. Lo anterior permitió obtener unos resultados específicos del impacto 

que se ha generado en los establecimientos educativos de Estados Unidos que desarrollan 

esta metodología o modelo pedagógico. Slavit menciona tres resultados que se obtienen a 

partir de las conformaciones de CDA de docentes y de las metodologías de estudio de clase 

(MEC), los cuales son los siguientes: 1. La conformación de una comunidad docente 
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altamente cualificada en las estrategias metodológicas para el proceso de enseñanza 

aprendizaje. 2. La evaluación de los objetivos y de los logros alcanzados por cada uno de 

los integrantes de la CDA en cuanto a la visión de la calidad educativa y del aprendizaje 

significativo de los estudiantes. 3. El entendimiento y la habilidad de percibir la educación 

como un proceso investigativo, que tiene como objetivo mejorar el proceso de enseñanza ï 

aprendizaje. 

 

En el mismo contexto norteamericano se encuentra David Nunan (1993), docente de 

la Universidad de Anaheim en California, quien ha investigado sobre la enseñanza 

colaborativa y las comunidades de aprendizaje de docentes, proceso que se evidencia en el: 

ñEstudio de caso sobre el modelo educativo japonésò desde el British Council, Cambridge 

Center y Ministerio de Educación Nacional Japonés. En este estudio se investigó acerca de 

la implementación de comunidades de aprendizaje de docentes y la Metodología del 

Estudio de clases como ejes fundamentales para alcanzar procesos de calidad educativa a 

través de: 1. Desarrollo de procesos de investigaciones educativas cualitativas para la 

implementación de estrategias metodológicas pertinentes y significativas de acuerdo con el 

contexto y las necesidades educativas especiales de los estudiantes. 2. Equipos de estudio 

de clases (MEC) donde se observa, evalúa y retroalimenta el proceso de enseñanza de cada 

uno de los docentes participantes en la comunidad de aprendizaje. Y 3. La responsabilidad 

del equipo por mejorar las prácticas pedagógicas a través de una visión colectiva y 

colaborativa de los procesos que se están desarrollando actualmente en los establecimientos 

educativos. 
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Las conclusiones de este trabajo derivan en que las actividades colaborativas 

permiten ampliar el rango de interacción y trabajo en el aula y posibilitan acercarse a un 

problema o una situación haciendo conexiones cognitivas o sociales de manera diversa y 

diferenciada lo que enriquece los procesos cognitivos, afectivos, comunicativos, y por 

supuesto la interacción social. 

 

De esta manera, desde la perspectiva de los procesos de enseñanza, una de las 

fortalezas en la enseñanza colaborativa es la conformación de comunidades de aprendizaje 

de profesores para compartir su experiencia y conocimiento pedagógico y disciplinar. 

(Kathleen Bailey, Ted Dale y Benjamin Squire: 1993)4. En las prácticas colaborativas, los 

docentes se benefician porque disminuyen su aislamiento e incertidumbre y conforman 

verdaderas comunidades de apoyo, más productivas y críticas sobre las prácticas, hacia una 

verdadera gestión del cambio, de igual forma estas prácticas promueven el desarrollo 

profesional y la afirmación de la identidad del maestro y su lugar como miembro valioso de 

la comunidad educativa.  

 

Dentro del marco español, se resalta la investigación liderada por Valls (1999) 

denominada: ñComunidades de Aprendizaje: Una Práctica educativa de Aprendizaje 

dial·gico para la sociedad de la informaci·nò. Estudio que se orientó hacia el análisis del 

proceso necesario para la conformación, consolidación y proyección de una CDA de 

docentes a partir de las fases de sensibilización, toma de decisiones, sueño, selección de 

prioridades, planificación, investigación, formación y evaluación. Además, resalta la 

                                                           

4 Collaborative Language Learning and Teaching. David Nunan (1993) 
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importancia del contexto para la atención de las necesidades educativas de los estudiantes y 

el mejoramiento de la calidad de la enseñanza de los docentes.  

 

La investigación se fundamentó en la teoría pedagógica del aprendizaje dialógico, la 

enseñanza colaborativa y cooperativa. Los docentes encontraron en las CDA, espacios 

donde la acción comunicativa y el aprendizaje dialógico garantizan que se pueda dar el 

trabajo de enseñanza colaborativa y cooperativa. Desde el punto de vista del diseño 

metodológico, este estudio es de carácter documental aporta elementos relevantes, ya que 

aporta una revisión bibliográfica de estudios asociados con las comunidades de aprendizaje, 

el aprendizaje cooperativo y colaborativo. 

 

En el ámbito latinoamericano se encuentra la ñEstrategia LEM De Chileò; 

Experiencia Educativa de Campaña De Lectura, Escritura Y Matemática. La cual es 

liderada por el Ministerio de educación de ese país desde el año 2002, donde se tiene como 

objetivo general el aprendizaje colaborativo y la reflexión de la práctica educativa; además 

de esto, otro objetivo de la estrategia es el mejoramiento de los aprendizajes de los 

estudiantes en las áreas de Lenguaje y Matemática,  desde preescolar hasta la Educación 

Básica (9 años de edad), por medio de la cualificación de las competencias y conocimientos 

didácticos de los docentes de dichas áreas (Vezub, 2009).  A través de esta propuesta se 

pretendió mejorar el rendimiento académico de los estudiantes, así como los índices de 

deserción y repitencia, fundamentada en tres aspectos claves: la elaboración de unidades 

didácticas de lenguaje y matemática con estrategias pedagógicas diseñadas por expertos, el 

desarrollo profesional de los docentes; y el acompañamiento del trabajo didáctico en las 

aulas de clase.  
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Es importante resaltar, la metodología de trabajo situado, en la que centró esta 

propuesta. Primeramente, se focalizaron las escuelas con bajos resultados académicos en 

las pruebas nacionales ñSIMCEò y la poblaci·n estudiantil de bajo nivel socioecon·mico. 

La intervención en las escuelas se realizó en un periodo de cuatro años, de los cuales dos 

enfatizaban el trabajo curricular y la formación de los docentes en el área de lenguaje y dos 

en matemática; empleando para ello material pedagógico y las unidades didácticas 

diseñadas por las universidades aliadas (Ministerio de Educación de Chile, 2001).   

 

Los resultados de este proyecto educativo apuntan a que las transformaciones en el 

contexto pedagógico se deben dar en el quehacer didáctico, en la práctica; y para ello es 

importante contar con elementos mediadores como lo son las unidades didácticas; cuyo fin 

es servir de apoyo practico para la cualificación de las clases con procesos definidos y 

materiales y contenidos definidos que sirvan como referentes y que a partir de situaciones 

de enseñanza reales conlleven a modificar  las prácticas en el aula.  

 

 

2.1.2 Las comunidades de aprendizaje de docentes en Colombia 
 

 

En el contexto colombiano, el estudio sobre las comunidades de aprendizaje se ha 

desarrollado desde un ámbito institucional a través del Ministerio De Educación Nacional 

Colombiano.  Para el MEN (2012), los aprendizajes efectivos de los docentes suceden en su 

propia práctica en el aula, por lo que las estrategias de formación situada se dan en torno a 
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las prácticas de aula o en talleres a los cuales los docentes llevan sus problemáticas de aula 

para trabajarlas en comunidades de aprendizaje. En consecuencia, asumir una estructura de 

formación situada requiere la creación de un ambiente de intercambio y perfeccionamiento 

de conocimientos, actitudes y buenas prácticas en cada colectivo de maestros para alcanzar 

el objetivo de formar, con apoyo técnico apropiado, comunidades de aprendizaje 

comprometidas con procesos de mejoramiento. A partir de lo anterior, se puede concluir 

que la creación de una comunidad de aprendizaje de docentes permite garantizar que sea 

superada la barrera del frecuente aislamiento del maestro; el trabajo entre pares se 

constituye en una metodología de continuo uso aplicación con los estudiantes en el 

desarrollo de las clases dentro y fuera del aula escolar  

 

Otro estudio relacionado con las CDA y que fue realizado por el MEN (2011), 

permite que concluir que las transformaciones en el campo educativo se sostienen a través 

del tiempo a partir de innovaciones permanentes sobre los procesos de enseñanza. En este 

sentido, las CDA, son comunidades de conocimiento y de práctica; reflexionan y 

encuentran soluciones a las problemáticas específicas de aula en torno a los procesos de 

aprendizaje de los estudiantes, comparten inquietudes e identifican colectivamente 

alternativas pedagógicas. De manera que es posible distinguir algunas características de las 

comunidades de aprendizaje, en tanto que investigan, documentan sus experiencias, 

comparten sus prácticas y se nutren de las problemáticas del contexto escolar.  

 

Por otro lado, la implementación de la metodología del estudio de clases se ha 

desarrollado en diferentes regiones del pa²s, iniciando con la experiencia óMaestro Invítame 

a tu Claseô. Proceso orientado por Cadavid (2013), quien asistió al Sistema de Capacitación 
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de Profesores de Ciencias Naturales y Matem§ticasò realizado en la Universidad 

Pedagógica de Miyagi, Japón5 en el año 2006. El objetivo o propósito de la experiencia fue 

mejorar la enseñanza de las matemáticas en los niveles de la educación básica primaria a 

partir de la conformación de una CDA. Mediante la Metodología del Estudio de clases 

donde se realizaron ejercicios de: Planeación, ejecución, observación y evaluación de las 

clases en equipos de estudios o CDA. De esta forma, los resultados obtenidos en esta 

experiencia educativa fueron: la ayuda de los demás compañeros a mejorar la instrucción, 

el aprendizaje cooperativo y el desarrollo de clases demostrativas. 

 

Otra experiencia investigativa se denomina ñMaestros que aprenden de maestrosò. 

Caso de Bogotá D.C., desarrollada durante los años 2007 ï 2009 dentro de un nivel 

regional atendiendo el prop·sito de: ñdesarrollar programas de formaci·n docente, a partir 

de las experiencias de aula de profesores de colegios públicos del Distrito Capital. 

 

El desarrollo de esta experiencia permitió enriquecer las prácticas institucionales, no 

sólo de los docentes que participaron, sino de los maestros orientadores, incentivando en 

otros maestros el deseo por conocer más sobre la Metodología ¨Estudio de Clase¨. Los 

resultados obtenidos durante el desarrollo de esta experiencia investigativa estuvieron 

relacionados con el desarrollo de proyectos de aula, el cambio de actitud frente a las clases 

y una nueva disposición a explorar distintas formas de enseñar para motivar más y mejor a 

sus estudiantes.  

 

                                                           
5 El 15 de octubre de 2004 se firmó entre el Ministerio de Educación Nacional de Colombia y la Agencia de Cooperación 

Internacional del Japón ï JICA un convenio de cooperación con el objetivo de establecer bases para el mejoramiento de la 

metodología de enseñanza de ciencias naturales y matemáticas en las instituciones educativas del país. 
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La experiencia óEstrategias pedag·gicas y metodol·gicas para la cualificación 

docente desarrollada por las docentes Rodríguez y Quintero (2008), cuyo propósito era: 

implementar estrategias pedagógicas y metodológicas innovadoras que permitan mejorar 

las prácticas pedagógicas de los docentes de las instituciones Educativas del municipio de 

Manizales, permitió conocer cómo fue la implementación de las CDA en diversas 

instituciones. La metodología implementada durante esta experiencia educativa fue la 

focalización de siete instituciones educativa del Municipio de Manizales del Sector Oficial 

donde se dio el proceso de Planeación, Observación y Evaluación por una CDA de 35 

docentes de distintas áreas y niveles de educación.  

 

Los resultados obtenidos y proyecciones fueron que los participantes entraran en 

contacto real con una metodología japonesa, pero adaptada a nuestro medio, fortaleciendo 

la capacitación maestro a maestro, el trabajo colaborativo y el manejo de las TIC. Así 

mismo, se analizaron las ventajas de este sistema en el mejoramiento de los ambientes de 

aprendizaje en general. Además de institucionalizar las estrategias que plantea el proyecto 

en las instituciones vinculadas, articulándolas a los PEI y dando continuidad a la formación 

de docentes en las estrategias propuestas en el Proyecto Investigativo. 

 

De otra parte, en la educación superior en Colombia también ha investigado sobre el 

impacto de la Metodolog²a del ñEstudio de Claseò en los procesos de instrucci·n y de 

enseñanza por parte de los docentes en formación. Tal es el caso de la Universidad de 

Nariño que a finales del año 2006 con la participación del docente adscrito al departamento 
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de Matemáticas Gustavo Marmolejo6, quien orientó el proceso investigativo de la MEC y 

CDA desde el nivel institucional de la educación superior, luego de asistir al proceso de 

Formación Situada en convenio con la JICA en Japón. El propósito de este proceso 

investigativo abarcaba la observación de clases planeadas y desarrolladas por estudiantes de 

octavo, noveno y décimo semestre del pregrado de matemáticas a estudiantes de educación 

básica primaria en las instituciones educativas del sector oficial del departamento de 

Nariño.  

 

Los resultados obtenidos y las conclusiones derivadas por el investigador aportaron 

que esta metodología se constituye en un referente, a tener en cuenta, en los programas de 

formación de profesores, ya que permite, resaltar el papel que juega el trabajo grupal en el 

diseño de actividades de aula. Además, aporta experiencia en la implementación de 

actividades de aula en el desarrollo de planeaciones y en la realización de procesos de 

evaluación y auto evaluación de la práctica educativa, asimismo, hace del aula de clase un 

lugar abierto a la crítica y posibilita su constante transformación. 

 

La experiencia de implementación de la MEC y la CDA desarrollada por Calvache 

y Escobar (2007), se centró en analizar las clases de los docentes, desde los aspectos de la 

planeación, los referentes didácticos y metodológicos empleados y la ejecución de la 

misma, en aras de detectar problemas en la enseñanza de la temática y sugerir nuevas 

estrategias, para poder así mejorar la forma de su ejecución.  

 

                                                           
6 Ex becario JICA 2006 y Profesor del Área de Educación Matemática. Departamento de Matemáticas y Estadística. 

Universidad de Nariño. Pasto-Colombia. E-mail: usalgamav@gmail.com 
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Con un diseño metodológico de estudios de caso, reflexión y evaluación de la MEC 

pudieron concluir que no son pocos los beneficios aportados por el curso de mejoramiento 

ya que renacen las preocupaciones y la necesidad de cambiar esas viejas prácticas 

pedagógicas que aún redundan en muchas instituciones del país, ya sean de carácter oficial 

o privado y que van desde la zona urbana hasta la rural. El curso le abrió el espacio al 

maestro del sector oficial, para repensar su actuar docente, reflexionar en su historia como 

educador y vislumbrar nuevos horizontes, rutas y caminos. 

 

Luego de este rastro bibliográfico, se pueden expresar algunas apreciaciones con 

respecto a las investigaciones y experiencias reseñadas en este apartado. Por ejemplo, es 

factible afirmar que la gran mayoría de estudios  demuestran la preocupación y el interés de 

todos los actores del sistema educativo por lograr el mejoramiento de la instrucción, de la 

enseñanza y del aprendizaje de competencias necesarias para el mejoramiento de la calidad 

educativa a nivel regional, nacional e internacional desde la educación inicial en las áreas 

de Lenguaje y Matemáticas. Por tanto, estas las investigaciones están orientadas hacia el 

aprendizaje cooperativo, colaborativo, desarrollo profesional situado y pedagógico de la 

siguiente manera: 

 

a. Desarrollo de procesos participativos que desembocan en propuestas 

practicas mediante métodos cualitativos donde la participación de la comunidad de 

aprendizaje permite el desarrollo de procesos académicos y culturales como base para 

incidir también, en la transformación de la calidad educativa donde se ejecutan estos 

tipos de sistemas educativos. 
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b. Este tipo de programas educativos en su gran mayoría buscan mejorar la 

práctica educativa y el desarrollo de habilidades y competencias en los estudiantes a 

través del trabajo en equipo de los docentes y de la aplicación de la metodología del 

estudio de las clases en las áreas fundamentales del saber. 

 

c. Existe una preocupación generalizada por el mejoramiento de la instrucción 

y de la práctica educativa dentro del aula de clases donde se desarrollen estrategias y 

metodologías acordes con el ritmo de aprendizaje de los estudiantes basados en las 

competencias y el potenciamiento de habilidades y destrezas en las áreas del Lenguaje y 

las Matemáticas. 

 

d. En términos metodológicos la mayoría de investigaciones son cualitativas de 

carácter mixto, que proponen la enseñanza mediante el aprendizaje colaborativo y 

cooperativo entre pares y comunidades de aprendizaje que planean, desarrollan, 

observan y evalúan las clases entre todos.  
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2.2 Marco Teórico 
 

 

2.2.1 Aprendizaje y Desarrollo Profesional Docente 

 
 

En la actualidad, los desafíos que impone la sociedad del conocimiento, las 

demandas que exigen lo contextos socioculturales de las instituciones educativas, y las 

necesidades de desarrollo de cada país, requieren de los docentes una serie de nuevos 

conocimientos y capacidades para adecuarse a los diferentes cambios (Lombardi y Abrile 

de Vollmer, 2011). No obstante, se debe considerar que, frente a todas estas demandas, la 

tarea central del docente se enfoca en la enseñanza y el aprendizaje, aun cuando disponga 

de herramientas que no siempre se adecuan a lo requerido. Al respecto, para diversos 

autores, entre ellos Avalos (2006), sostienen que existe una tensión entre requerimientos y 

posibilidades, de manera que las oportunidades de formación docente tendrían que 

contribuir a reducir las tensiones y aumentar la efectividad en su trabajo. 

 

A partir de esto, es necesario reconsiderar el trabajo docente y su acción 

consecuente en las aulas, en el sentido de que la formación docente debe examinar 

conceptualmente la naturaleza de la disciplina y sus formas apropiadas de representación y 

de enseñanza para los distintos tipos de estudiantes (Shulman, 1987 citado por Avalos, 

2006). Entonces, el desarrollo profesional docente debe verse como un proceso que implica 

aprender y transformar la propia práctica de manera continua, con el fin de potenciar la 

capacidad para enfrentar los nuevos retos, para descubrir los que van surgiendo y sobre los 

que hay que aprender otra vez. 
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Esta concepción concibe el desarrollo profesional como algo más que cursos de 

formación, y se centra en acciones que propicien el encuentro entre pares, la lectura, la 

indagación sobre los diversos factores involucrados en el quehacer docente, la detección de 

necesidades formativas, la toma de decisiones y la vuelta sobre ellas para afinarlas o 

transformarlas (Martínez, 2011). En definitiva, viene a ser una construcción y defensa de 

propuestas sobre la educación y la enseñanza, centrado en la comprensión de los procesos 

de enseñanza, y en el cómo aprenden sus estudiantes (Bransford, Brown y Cocking, 2000; 

Darling-Hammond, 2003). Bajo esta mirada, el desarrollo profesional efectivo de los 

docentes, es un proceso focalizado en el aprendizaje, que además debe ser situado, es decir, 

ligado estrechamente no solo a los fines de la educación en general, sino más bien, a los 

objetivos institucionales de la institución educativa donde se desempeña el docente, bajo 

unas condiciones y en un contexto determinado.  

 

Sin embargo, para lograr la formación de excelentes profesionales de la educación, 

debe existir un proceso de profesionalización de la labor docente que apunte a que los 

docentes tengan mayor conocimiento de la enseñanza a lo largo de su carrera. Países como 

Finlandia o Corea exhiben docentes de las más altas calidades, con procesos de selección 

competitivos y rigurosos y una posición social importante. De manera que, enseñar de 

forma sistemática y efectiva, es una actividad profesional altamente especializada que 

requiere entrenamiento como en cualquier otra profesión (Ball y Forzani, 2009). 

 

En definitiva, el aprendizaje docente y el desarrollo profesional, se constituyen en 

espacios abiertos a la innovación y a la incorporación de los saberes que acumulan los 

maestros, los cuales se sistematizan y enriquecen a través de procesos de investigación que 
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promuevan y garanticen la calidad de como un factor esencial en los procesos de enseñanza 

y aprendizaje. 

 

 

2.2.2 Conocimiento Profesional de los docentes 

 
 

El conocimiento de los docentes ha sido objeto de preocupación por parte de los 

investigadores desde hace algunas décadas. Por ejemplo, Grossman, Wilson y Shulman 

(1989) mencionan que algunas investigaciones intentaban establecer relaciones entre el 

conocimiento del profesor y el rendimiento de los estudiantes. Estos autores afirman, que 

los resultados de esas investigaciones permitían conocer cuánto conocían los profesores, 

pero no la forma cómo estaba organizado, justificado o validado ese conocimiento. 

 

Pero más recientemente, se ofrecen categorizaciones sobre el contenido mismo del 

conocimiento que es requerido para enseñar. Shulman (2004) propone que el conocimiento 

base para la enseñanza de un profesor debe incluir al menos siete categorías de 

conocimiento diferentes: 

 

¶ Conocimiento de contenidos es decir todo aquello que corresponde enseñar. 

¶ Conocimiento pedagógico general, que se refiere a los aspectos de gestión y 

organización en el aula y que trascienden el contenido disciplinar. 

¶ Conocimiento curricular, centrado especialmente en los programas y materiales que 

constituyen las ñherramientas del oficioò de los docentes. 
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¶ Conocimiento pedagógico de los contenidos disciplinarios, que corresponde en 

forma singular al campo de acción de los docentes, a su forma particular de 

comprensión profesional. 

¶ Conocimiento de los alumnos, en cuanto a los aprendices y sus características. 

¶ Conocimiento de los contextos educativos, desde el modo como trabajan los grupos 

o las aulas y el sistema en general, hasta las características de las comunidades. 

¶ Conocimiento de los fines, propósitos y valores educacionales, como también de 

fundamentos filosóficos e históricos. 

 

Posteriormente, los siete tipos de conocimiento base propuestos por Shulman, 

fueron redefinidos por Grossman (2005) en cuatro grupos más generales:  

 

¶ Conocimiento didáctico general 

¶ Conocimiento del contenido 

¶ Conocimiento didáctico del contenido 

¶ Conocimiento del contexto 

 

Sin embargo, en el marco de esta investigación, el interés se centrará en 

Conocimiento Didáctico de Contenidos (en adelante CDC) puesto que implica un conjunto 

de saberes que permite al profesor trasladar a la enseñanza el contenido de un determinado 

tópico; es decir, el CDC es una combinación adecuada entre el conocimiento de la materia a 

enseñar y el conocimiento pedagógico y didáctico relativo a cómo enseñarla. 
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2.2.2.1 Conocimiento Didáctico de Contenidos (CDC). 
 

 

Diversas investigaciones han encontrado en el CDC, un factor asociado 

positivamente a los desempeños y los aprendizajes de los estudiantes (Kunter, Kleickmann, 

Klusmann y Richter, 2013; Nicholls, 2002; Shulman, 2005). Este planteamiento, reconoce 

que cada disciplina tiene su propia aproximación didáctica al tomar en cuenta la forma 

como las personas aprenden la disciplina y en particular contenidos específicos de la 

disciplina. Por lo cual, resulta posible hacer la transposición didáctica7 del conocimiento 

especializado de un tema, al conocimiento escolar objeto de enseñanza y aprendizaje. 

 

En términos de Shulman, la transformación de un buen conocimiento disciplinar en 

conocimiento referido a su aprendizaje requiere de razonamiento y acción. El docente debe 

interpretar los contenidos y estructurar su presentación usando un acervo de 

representaciones que ya posee, conformado por analogías, metáforas y ejemplos. Esto 

implica seleccionar las que sean apropiadas al contenido y a sus estudiantes, adaptarlas en 

la instrucción, evaluar su efecto, reflexionar y desarrollar a partir del proceso una nueva 

comprensión de este proceso pedagógico en su totalidad (Shulman, 2005). 

 

El reto entonces, consiste en la formación de profesionales de la educación para que 

puedan incorporar en sus prácticas de enseñanza, no solo el dominio de contenido 

disciplinar, sino que además pongan en práctica las competencias asociadas a la 

                                                           
7 Chevallard (1991), define la transposición didáctica como el trabajo que transforma el objeto de saber en un objeto de 

enseñanza. El sujeto va adquiriendo conocimientos de su mundo en la medida que es capaz de ir captando aquellas 

propiedades que lo caracterizan. 
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apropiación de conocimiento didáctico para establecer un puente entre el saber disciplinario 

y el saber pedagógico, con el objeto de cumplir con el acto educativo. Esto, implica ciertas 

transformaciones en las prácticas pedagógicas de la docencia en nuestras instituciones 

educativas, lo cual es una problemática particularmente importante en la enseñanza de 

contenidos disciplinarios, donde convergen actividades teóricas, prácticas e integradas que 

complejizan la enseñanza. 

 

 

Desde esta perspectiva, la estrategia de Desarrollo Profesional Situado y los 

materiales educativos deben contribuir a construir este CDC, que no son formulaciones 

generales didácticas, sino específicas de cada contenido que se debe enseñar. Esto explica 

en parte por qué los talleres y discursos genéricos en didáctica o educación poco pueden 

hacer para desarrollar el CDC en los docentes. 

 

 

2.2.3 Desarrollo Profesional Situado (DPS) 

 
 

 

Ya se ha mencionado que para mejorar los aprendizajes de los estudiantes, es 

necesario transformar las prácticas de aula, es decir, todo lo que hace el docente y sus 

estudiantes en el salón de clases y fuera de él. Diversas investigaciones han demostrado de 

forma reiterativa que lograr transformaciones en las prácticas de los docentes, no es cosa 

fácil y que no se resuelve con conferencias, talleres, discursos, actividades de reflexión, o 

tomando cursos de maestría y doctorado (Grossman, Hammerness y McDonald, 2009; 

Jayaram, Moffit y Scott, 2012; Stigler y Hiebert, 1999). Es difícil cambiar la práctica 
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docente, cuando la forma como las personas enseñan se encuentra fuertemente arraigada en 

creencias sobre cómo se aprende y cómo se enseña. Tales creencias, han sido construidas 

desde los primeros años de formación escolar, y desdibujan, deforman y prevalecen frente a 

cualquier mensaje o iniciativa de cambio que se le proponga al docente (Pajares, 1992; 

Stigler y Hiebert, 1999). 

 

Varios autores, entre ellos Furman (2013), sostienen que los cambios en las 

prácticas de aula requieren que los docentes se convenzan de su actitud de cambio, al ser 

conscientes que sus prácticas no son efectivas. Además, que experimenten diversas formas 

enseñar y aprender, dándose cuenta de lo son capaces de hacer y que la aplicación de dichas 

estrategias sea sostenible en el tiempo, de manera que puedan desarrollarlas a plenitud y 

consolidar aquellas que resulten como nuevas prácticas. 

 

De conseguirse esto, es posible desarrollar una estrategia de desarrollo profesional 

situado que pueda llegar a tener un verdadero impacto en las transformaciones de las 

prácticas de aula. Al respecto, Abell, Rogers, Deborah y Gagnon (2009); Putman y Borko 

(2000), proponen que el DPS es un pilar importante para la puesta en marcha de modelos 

de buenas prácticas en el aula de clase, que están representados en materiales educativos de 

alta calidad, sintonizados con el nivel y las posibilidades de los docentes y del medio, con 

el acompañamiento de tutores. Sin embargo, no se trata de simplemente llevar esos tutores 

a las escuelas a realizar actividades diversas y talleres, sino más bien, acompañar con ellos 

el desarrollo de estrategias efectivas de enseñanza-aprendizaje fundamentadas en las buenas 

prácticas. De manera que el DPS, requiere de diversos recursos y de un grupo de docentes 
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bien cohesionado y motivado hacia la implantación de buenas prácticas de enseñanza en el 

aula. 

 

En este proceso de aprendizaje entre pares, se busca desarrollar las capacidades de 

los miembros de un equipo de manera diferenciada para crear el saber. Los docentes se 

benefician porque disminuyen su aislamiento e incertidumbre y conforman verdaderas 

comunidades de apoyo, con el propósito de promover el desarrollo profesional y la 

afirmación de la identidad del maestro y su lugar como miembro valioso de la comunidad 

educativa (PTA, 2012).  El resultado de aplicar este tipo de estrategia de planeación, 

observación y reflexión de la instrucción mediante el trabajo cooperativo, es el 

mejoramiento del clima institucional y el desarrollo profesional docente.  

 

 

2.2.4 La evaluación en los procesos de enseñanza y aprendizaje  

 

 

La evaluación, es un elemento que no se puede desligar del proceso educativo, ya 

que está inmersa en la planeación, y debe ser considerada para validar la eficacia de los 

procesos, el impacto de las estrategias de aprendizaje y orientar los procesos necesarios 

para transformar el desempeño académico de estudiantes y docentes (Frade, 2008). Esto 

sugiere, que la evaluación se debe dar desde el comienzo del proceso educativo y a lo largo 

de todo el proceso, para arrojar información continua y significativa que permita valorar la 
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enseñanza y el aprendizaje, permitiendo así la toma de decisiones para ajustar y mejorar la 

calidad educativa. 

 

En tal sentido, la evaluación no solo es indispensable para saber qué aprendieron los 

estudiantes finalmente, como se concibe desde la evaluación sumativa, sino que es 

fundamental en el proceso mismo de aprendizaje, tal como es vista de una perspectiva de 

una evaluación para el aprendizaje o formativa (Black y William, 2001). La principal 

diferencia entre una evaluación del aprendizaje y una evaluación para el aprendizaje radica 

en que la primera se diseña para llevar a cabo un propósito de medición, clasificación, o 

acreditación de competencias; y la segunda tiene como prioridad en su diseño y en su 

práctica, servir al propósito de promover el aprendizaje de los estudiantes.  

 

Visto esto, en lo que respecta al aprendizaje, la evaluación debe entenderse no como 

un hecho aislado y puntual, sino integrada en dicho proceso como una acción educativa 

continuada, que le dé un verdadero sentido a la calidad de los logros progresivos del 

alumno. Por lo cual, se debe traducir en un planteamiento sistemático que evidencie las 

intenciones educativas, en general, y permita revisar las ayudas pedagógicas para 

orientarlas según el nivel de aprendizaje alcanzado. 

 

No obstante, desarrollar buenas prácticas de evaluación en sus diferentes 

modalidades requiere de adecuados materiales educativos y un buen acompañamiento que 

ilustren al docente sobre cómo utilizar el conocimiento derivado de las buenas prácticas, 
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para que la evaluación no se quede meramente en el aula, sino que además permita 

construir la capacidad institucional por parte de docentes y directivos en las instituciones, 

de tal modo que sea posible evaluar y tomar decisiones sobre las prácticas de enseñanza. 

 

2.2.5 Las Comunidades de Aprendizaje (CDA) 

 

En el ámbito educativo, un elemento clave que siempre tiene especial atención es el 

aprendizaje, así como también, las formas que puedan adoptar su organización y desarrollo, 

cuando se quiere que se constituyan en un medio efectivo que permita mejorar a las 

organizaciones y a las personas en todas sus dimensiones (Gairín, 2006). Así las cosas, es 

necesario ampliar el concepto de educación y aceptar que ésta es responsabilidad de toda la 

sociedad, si se quiere afrontar con éxito los desafíos que proponen los distintos escenarios. 

 

 De igual modo, para satisfacer las necesidades educativas, es necesario asumir esta 

tarea como un compromiso compartido entre toda la sociedad (Coll, 2001). Desde esta 

perspectiva, las CDA se constituyen en una respuesta a esta visión de la educación, ya que a 

través de éstas es posible transformar las prácticas pedagógicas y la organización habitual 

de las instituciones educativas, y a la vez movilizar los recursos ajenos a éstas poniéndolos 

al servicio de la educación y de la formación de los miembros de comunidad en general.  

 

A través de diversos estudios se han desarrollado experiencias y programas en 

donde se promueve el trabajo a través de las CDA. Se pueden mencionar, entre otros: el 

Programa de Desarrollo Escolar promovido, de Comer (1968), el trabajo denominado Éxito 
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para Todos, de Slavin (1987) y la experiencia de Escuelas Aceleradas de Levin (1986). 

Estos autores coinciden en el desarrollo de propuestas para la generalización de una 

enseñanza de calidad para todos, puesto que la mayoría de ellos se centran en los sectores 

que tradicionalmente han sido excluidos de esta calidad, tratando de fomentar las 

expectativas positivas y la experiencia cultural y educativa de todas las personas 

implicadas. Esta postura concuerda con lo proponen algunos autores Flecha (1998), Elboj, 

Puigdellivol, Soler y Valls (2002), quienes consideran las CDA como una alternativa en el 

camino de la igualdad de las diferencias, al basarse en el diálogo como instrumento para la 

construcción de proyectos que incluyan las dimensiones comunicativas e instrumentales del 

aprendizaje. Es claro entonces, que existe una concepción de que las comunidades de 

aprendizaje, son una apuesta por la igualdad educativa, donde el desarrollo de los procesos, 

depende de la participación conjunta de todos los agentes involucrados. 

 

Esta visión del aprendizaje como participación social y su relación con las 

comunidades de aprendizaje también ha sido mencionada por Wenger (2001), al referirse a 

las comunidades de práctica8 como escenarios de interacción que son privilegiados para el 

aprendizaje y para la adquisición del conocimiento. En este tipo de comunidades se deben 

integrar los componentes necesarios para caracterizar la participación social como un 

proceso de aprendizaje y de conocimiento que permita transformar a cada uno de sus 

miembros. 

 

                                                           
8 Wenger, E. (2001). Comunidades de práctica. Aprendizaje, significado e identidad: Edición en castellano. Barcelona: 

Paidós. 
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Desde esta perspectiva, las CDA son agrupaciones de personas que se organizan 

para construir e involucrarse en un proyecto educativo y cultural propio, y que aprende a 

través del trabajo cooperativo y solidario, es decir, a través de un modelo de formación más 

abierto, participativo y flexible que los modelos más tradicionales (Gairín, 2006). Además, 

las trasformaciones que persiguen las CDA, se basan en el aprendizaje dialógico, mediante 

una educación participativa de la comunidad, que se concreta en todos sus espacios, 

incluida el aula (Elboj, Puigdellivol, Soler y Valls, 2002). Se concibe entonces, el 

aprendizaje como un proceso contextualizado, en el que los aprendices son, a la vez, sujetos 

y protagonistas de su propio aprendizaje, y como un proceso social que se apoya en las 

relaciones interpersonales. 

 

Estos planteamientos permiten afirmar que dentro de las CDA, los docentes al 

poseer diferentes niveles de experiencia y de conocimiento, aprenden mediante su 

implicación y participación en actividades relevantes culturalmente, gracias a la 

colaboración que establecen entre sí, a la construcción del conocimiento colectivo que 

llevan a cabo y a los diversos tipos de ayudas que se prestan mutuamente. Coll (2001) 

sostiene que las instituciones en las que existe una cultura de aprendizaje donde todos sus 

miembros se comprometen en la construcción y adquisición de nuevos conocimientos y 

habilidades, poseen rasgos que las identifican y que se relacionan con el trabajo 

colaborativo, el liderazgo compartido, la participación e integración en la comunidad en las 

actividades de aprendizaje. 
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De otra parte, el trabajo dentro una CDA permite a los docentes desarrollarse 

continuamente en sus prácticas pedagógicas, puesto que los docentes trabajan juntos, 

planifican sus clases en grupo, observan las clases de sus colegas y se ayudan entre sí para 

mejorar la instrucción (Mckinsey & Company, 2012).  Es decir, que partir de la 

implementación de este tipo de iniciativas, se puede crear una cultura de calidad educativa 

dentro de las instituciones educativas, donde la planificación colaborativa, el reflejo en la 

instrucción y el entrenamiento entre pares académicos sean la norma y una característica 

permanente de la vida académica, lo cual se verá reflejado de manera significativa en el 

aprendizaje de los estudiantes.  
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CAPÍTULO III: METODOLOGÍA  

 

3.1 Diseño Metodológico  

 

3.1.1 Enfoque Metodológico 

 
 

Este proyecto de investigación se posiciona dentro del enfoque cualitativo, desde 

donde se propone contribuir a la comprensión y análisis de la formación pedagógica en los 

procesos de enseñanza del Lenguaje y las Matemáticas de los docentes que laboran en una 

institución educativa que ha sido focalizada por el programa PTA, de igual forma se busca 

indagar acerca de las percepciones que tienen los docentes sobre  su práctica pedagógica y 

su incidencia en el aprendizaje de los estudiantes. 

 

El enfoque de investigación cualitativa permite utilizar diversos instrumentos para 

comprender la vida social por medio de significados y desde una perspectiva holística, pues 

se trata de entender el conjunto de cualidades interrelacionadas que caracterizan a un 

determinado fenómeno (Taylor y Bodgan, 1987; Mejía, 2004). Los datos recolectados en el 

desarrollo de esta investigación, son de orden descriptivo y permitirán conocer la voz, las 

concepciones y las conductas observables de los sujetos involucrados en el estudio. 
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Una investigación que se enmarca en el enfoque cualitativo es abierta, flexible, y se 

construye durante el trabajo de campo o a partir de las fases que implican la realización del 

estudio. De manera que, este enfoque permite aproximarse a la naturaleza humana y a la 

concepción de las personas, desde un pensamiento crítico y sus vivencias para 

conceptualizar sobre la realidad con base en el comportamiento, los conocimientos, las 

actitudes y los valores que guían la conducta de las personas estudiadas.  

 

Al respecto, Hernández, Fernández y Baptista (2010), señalan que existen varias 

realidades subjetivas construidas en la investigación, las cuales varían en su forma y 

contenido entre individuos, grupos y culturas, por lo que el enfoque cualitativo permite 

describir, comprender e interpretar los fenómenos, a través de las percepciones y 

significados producidos por las experiencias de los participantes. Desde esta perspectiva, se 

han obtenido suficientes datos que se han analizado y que han permitido comprender lo que 

los docentes afirman con relación a su práctica pedagógica y cómo su quehacer se ha visto 

transformado a partir de la implementación del programa PTA en la institución, decir, 

comprender y explorar de manera sistemática los conocimientos y valores que comparten 

en su ámbito de trabajo: el aula de clases.  

 

3.1.2 Tipo de Estudio 

 

El trabajo de investigación sigue un modelo analítico basado en casos, en donde se 

utiliza una metodología interpretativa que busca conocer y comprender en profundidad los 

casos que son objeto de análisis, los cuales se consideran complejos y que están en 
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constante funcionamiento (Stake, 1999). Por ello, este tipo de investigaciones, se 

caracterizan por poseer un análisis detallado, comprensivo y minucioso del caso que 

manifiesta el objeto del estudio. En tal sentido, es un trabajo particularista, descriptivo, 

heurístico, inductivo y cooperativo en términos de la relación de los actores involucrados y 

el investigador.  

 

Los estudios de casos, poseen una gran riqueza metodológica que los hace 

importantes en diversos paradigmas de investigación. Stake (2006) y Hammersley (2007), 

reconocen que es complejo y problemático intentar asociar el estudio de caso con una 

forma específica de investigación, debido a que se ha utilizado tanto en el enfoque 

experimental como en otras aproximaciones cuantitativas y en la investigación      

cualitativa. Desde esta perspectiva el estudio de caso no está definido por un método 

específico, sino por su objeto de análisis. Otra característica del estudio de casos es el de la 

particularización, y no de la generalización.   

 

A partir del abordaje metodológico de un caso específico, se procura conocerlo 

bien, en su totalidad. Al ser cada caso único, implica el conocimiento de los otros casos, 

pero la finalidad primera es la comprensión de este último (Stake, 1999). Las condiciones a 

partir de las cuales se delimita que puede ser el caso a estudiar, están asimismo marcadas 

por poder establecer adecuadamente los límites con su entorno. Mertens (2005) citado por 

Hernández et al (2010), se refiere al estudio de caso como una investigación sobre un 

individuo, grupo, organización, comunidad o sociedad, que es visto y analizado como una 
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entidad. Igualmente, se deben considerar el contexto en el cual se desenvuelve el sujeto a 

estudiar.  

 

De acuerdo con los postulados anteriores, este trabajo se considera un estudio de 

caso intrínseco (Stake, 2005), o lo que Yin (1989) denomina como el diseño de caso único, 

puesto que posee especificidades propias, que lo hace tener un valor en sí mismo y pretende 

alcanzar una mejor comprensión del caso concreto a estudiar. Desde este enfoque, no se 

puede considerar que nuestro caso sea representativo de otros casos y que ésta sea la única 

razón para abordarlo, sino más bien porque el caso en sí es de interés para permitir abordar 

todos los aspectos y las condiciones en que se desempeñan los docentes que son 

considerados los casos objeto de estudio, utilizando indagaciones empíricas que investiguen 

el fenómeno dentro de su contexto en la vida real (Yin, 2009 citado por Hernández et al, 

2010). En este caso, el fenómeno que se busca analizar, es el impacto del programa PTA en 

la formación pedagógica y la práctica educativa de los docentes de básica primaria de la 

Institución Educativa San José del Pantano. 

 

3.2 Participantes. 

 

Para este estudio fueron seleccionados, cinco (5) de los dieciséis (16) docentes de 

educación básica primaria que componen la totalidad de la Institución San José del 

Pantano. Se tuvo en cuenta solo aquellos que han participado en cada una de las fases de la 

implementación del PTA en el establecimiento y que cumplían algunos criterios para la 
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selección de los casos (Taylor y Bogdan, 1987), teniendo en cuenta las consideraciones de 

Stake (1999), para determinar aquellas características que deben cumplir los participantes, 

y que permitan delimitar a la población o participantes del estudio. 

 

Atendiendo a esto, se parte inicialmente de la disposición y voluntariedad que 

tenían los docentes que laboran en la Institución Educativa San José del Pantano, para 

participar en la investigación y aportar toda la información necesaria que se requiriera por 

parte de la unidad investigativa.  

 

En síntesis, los criterios utilizados para escoger los participantes fueron: 

 

a) Permanencia: Este criterio permitió seleccionar aquellos docentes que a través del 

tiempo y el desarrollo de los acompañamientos con el programa PTA, se han mantenido 

en la institución y se han vinculado activamente a los procesos y cada una de las 

sesiones de trabajo situado que el programa propone. Es importante señalar del grupo 

total de docentes que pertenecen a la institución, no todos presentan entusiasmo y buena 

actitud para acoger las políticas y propuestas del PTA, ni mucho menos para permitir el 

acceso de personas externas para hacer observaciones en el aula o suministrar 

información.  
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b) Participación: De acuerdo con este criterio, se tuvieron en cuenta los docentes que son 

miembros de la CDA, pero que se han caracterizado por desarrollar y poner en práctica 

las orientaciones y directrices que se proponen desde el PTA. El tutor del programa a 

través del seguimiento que lleva del proceso, ha podido establecer los docentes que 

aplican y llevan a cabo las propuestas didácticas en el aula incluyendo las que son 

socializadas en las sesiones de trabajo situado. Sumado a esto se tuvo en cuenta la 

motivación y el interés por participar en esta investigación, puesto que es un elemento 

que permitirá sistematizar la experiencia que ellos han desarrollado dentro de la 

institución. 

 

c) Accesibilidad: El fácil acceso a los casos de estudio y a las fuentes de información, fue 

un criterio que determinó en gran parte la selección de los docentes participantes. De 

acuerdo con Taylor y Bogdan (1987), el escenario ideal para la investigación es aquel 

en el cual el observador obtiene fácil acceso, establece una buena relación inmediata 

con los informantes y recoge datos directamente relacionados con los intereses 

investigativos. Entonces, para el investigador es oportuno hacer uso de este criterio, 

puesto que los docentes ya están familiarizados con él, y de este modo es posible ir 

profundizando con niveles de complejidad en la problemática a indagar. 

 

3.3 Categorías de análisis.  

 

En esta investigación se han definido las siguientes categorías, en relación con los 

referentes conceptuales y teniendo en cuenta el rastreo documental que se ha llevado a cabo 

por parte del investigador, con el fin de dar soporte a las intenciones que se tiene en el 
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marco de este trabajo.  En la siguiente tabla se detallan las categorías, sus dimensiones y la 

asociación que tienen con los objetivos de la investigación: 

Tabla 1. Sistema de categorías de análisis. 

OBJETIVOS ESPECÍFICOS DIMENSIONES CATEGORÍAS 

Describir las percepciones que tienen 
los docentes sobre la implementación 
del PTA en la Institución Educativa.  

¶ Contexto de la escuela 

¶ Interacción docente ï tutor 

¶ Comportamientos y 
Actitudes.  

CONCEPCIONES 
 

Analizar el desarrollo de la formación 
pedagógica en los procesos de 
enseñanza del Lenguaje y las 
Matemáticas a través de la ejecución 
del PTA en la Institución Educativa.  

¶ Conocimiento didáctico de 
los contenidos 

¶ Desarrollo Profesional 
Situado 

¶ Formación Pedagógica 

¶ Pares académicos  

 
DESARROLLO 
PROFESIONAL 

DOCENTE 
 
 

Valorar la práctica educativa a través 
de los resultados obtenidos en la 
evaluación externa Pruebas Saber 
Tercero y Quinto Ciclo 2014 ï 2015.  
 

¶ Metodología del Estudio de 
Clases.  

¶ Evaluación Formativa 

¶ Seguimiento del 
Aprendizaje.  

PRACTICAS 
EDUCATIVAS 

 

 

El análisis de los datos en esta investigación se basa en lo propuesto por Strauss y 

Corbin (2002), donde a través de un proceso analítico, se identifican los conceptos y se 

descubren en los datos sus propiedades y dimensiones, así también se relacionan las 

categorías a sus subcategorías, teniendo en cuenta sus propiedades y dimensiones. Las 

codificaciones fueron hechas a partir de la anterior matriz de análisis, utilizando el software 

para análisis Atlas Ti versión 7. 

 

3.4 Técnicas de recolección de información. 

 
 

Las fuentes de información, permiten visualizar aspectos valiosos y heterogéneos en 

la búsqueda de la información, propiciando una participación activa y dinámica a través de 
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la lectura, la observación, el análisis, la interpretación y por supuesto la argumentación. En 

el campo de la investigación, proporcionan complementariamente datos empíricos de la 

realidad compleja estudiada, basados en criterios de credibilidad y validez. En este sentido, 

la credibilidad de un estudio cualitativo se relaciona con el uso que se haya hecho de un 

conjunto de recursos técnicos (Valles, 1997). Las técnicas e instrumentos que permitieron 

la consolidación y elaboración del presente informe de investigación, se definen a 

continuación. 

 

3.4.1 Observación Participante. 
 

 

La observación participante es el proceso que faculta a los investigadores a aprender 

acerca de las actividades de las personas en estudio en un escenario natural a través de la 

observación y participando en sus actividades (Dewalt & Dewalt, 2002). Este proceso de 

aprendizaje se propicia a través de la exposición y el involucrarse en las actividades de 

rutina de los participantes en el escenario del investigador (Schensul, Schensul y 

LeCompte, 1999). Desde esta perspectiva, la observación participante, permite establecer 

relaciones con una comunidad y aprender a actuar al punto de mezclarse con ella y hacer 

que sus miembros actúen de forma natural. Posteriormente, el investigador se aleja del 

escenario para sumergirse en los datos para comprender y ser capaz de escribir acerca de lo 

que observa. 

 

La observación participante depende del registro de notas de campo, las cuales 

deben ser completas, precisas y detalladas, no deben incluir sólo descripciones de lo que 
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ocurre, sino también un registro de los sentimientos, interpretaciones (Taylor y Bodgan, 

1987). Puede ser usada para ayudar a responder preguntas de investigación, construir teoría, 

o para generar o probar hipótesis (Dewalt & Dewalt, 2002). Es considerada como una 

forma de incrementar la validez, ya que las observaciones que puedan ayudar al 

investigador a tener una mejor comprensión del contexto y el fenómeno en estudio. 

 

De modo que la observación participante, se constituye en esta investigación como 

la más substancial de las estrategias de producción de la información ya que la meta 

fundamental es la reflexión de la acción didáctica de los docentes dentro del aula a través 

de la vivencia de las prácticas educativas de cada uno de los docentes involucrados en la 

CDA de la Institución Educativa San José del Pantano.  

 

De acuerdo a lo anterior, esta investigación se desarrolló con una observación 

participante y activa del investigador quien labora como Docente Tutor del Programa 

Todos a Aprender y que además está directamente relacionado con la implementación de 

las estrategias propuestas por el PTA para la enseñanza del lenguaje y las matemáticas en la 

institución educativa. El análisis de las entrevistas realizadas a los docentes permite inferir 

acciones fundamentales de sus clases. Esta información fue complementada, precisada y 

reevaluada con los datos obtenidos mediante la observación de la clase aplicadas en la fase 

de ejecución. Dicha observación, posibilita el estudio de casos de la práctica de los 

docentes de la educación básica primaria en la institución. 

 

Los datos recopilados mediante la observación, fueron consignados en un 

instrumento de caracterización de las prácticas de aula (ver anexo 1), a manera de registro 
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de campo. En este formato es suministrado por el PTA y en él, se registraban los aspectos 

relacionados con la planeación, procesos efectivos de enseñanza aprendizaje, elementos de 

gestión de aula, evaluación formativa, uso de material y aspectos relacionados con el 

conocimiento didáctico del contenido y también las fortalezas y oportunidades de mejora en 

gestión de aula del docente observado. 

 

La dinámica de trabajo, consistía en las reuniones que se hacían con la CDA en 

compañía del tutor. Se planeaban las observaciones cada quince días durante 6 meses, con 

el fin de obtener suficientes insumos con los cuales desarrollar el análisis de las prácticas de 

aula que llevaban los docentes involucrados en el estudio. Esto se fundamenta en que la 

observación participante implica la compenetración del investigador en una variedad de 

actividades durante un extenso periodo de tiempo que le permita observar a los miembros 

culturales en su contexto y participar en sus actividades para facilitar una mejor 

comprensión de esos comportamientos y actividades. 

. 

3.4.2 Entrevistas. 
 

 

La entrevista es una técnica de investigación cualitativa, cuyo objetivo es la 

recolección de datos a partir de las propias palabras, pensamientos y reflexiones del sujeto 

entrevistado. Autores como Benney y Hughes (1970), afirman que la entrevista es una 

herramienta para excavar, puesto que, a partir de relatos verbales, es posible adquirir 

conocimientos y adentrarse sobre la vida social del otro.  
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Dentro de los distintos tipos de entrevistas en investigación cualitativa se 

distinguen: entrevista estructurada, semiestructurada y en profundidad. Es de interés, en 

este estudio referirse a las entrevistas cualitativas semiestructuradas, puesto que los 

encuentros cara a cara entre el investigador y los informantes, se orientan hacia la 

comprensión de las perspectivas que tienen los docentes respecto de sus experiencias en el 

aula. Las entrevistas semiestructuradas siguen el modelo de una conversación entre iguales, 

y no de un intercambio formal de preguntas y respuestas. Permiten estudiar un número 

relativamente grande de personas en un lapso relativamente breve si se le compara con el 

tiempo que requeriría otro tipo de investigación cualitativa (Taylor y Bogdan, 1987). 

Además, brindan un mayor grado de libertad y autonomía al entrevistado que el que 

proporciona una entrevista estructurada y un menor grado que la entrevista en profundidad. 

 

En el aspecto metodológico, las entrevistas semiestructuradas implican que la 

situación y los estímulos sean iguales, así como la redacción de las preguntas debe proveer 

el mismo significado para todos, además es necesario que el orden de las preguntas sea el 

mismo para todos los entrevistados, con el fin de lograr un contexto de equivalencias. En 

definitiva, la entrevista semiestructurada pretende comprender más que explicar, busca 

maximizar el significado, dar con la respuesta subjetivamente sincera (Ruiz, 2010). 

  

Se diseñó un tipo de entrevista semiestructurada (ver anexo 7), apoyada en una 

pauta previamente establecida a partir de bloques de información que están estrechamente 

relacionados con las categorías de análisis que se propusieron. La entrevista fue 

administrada a los cinco docentes participantes, quienes tuvieron la posibilidad de realizar 

aclaraciones del contenido de la entrevista, en caso de resultar necesario o modificaciones 
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de información que atendieran a aspectos que no quisieran compartir a través de este tipo 

de instrumentos. 

 

En esta investigación la entrevista ha permitido a partir de los datos obtenidos por 

los docentes, la construcción de una reflexión de cómo el docente desarrolla sus clases, los 

referentes educativos y materiales que utiliza, las experiencias significativas que construye 

con sus estudiantes y la transformación que ha logrado en sus aprendizajes.     

 

3.4.3 Validación. 

 

Se diseñó una entrevista semiestructurada que pudiera extraer la mayor cantidad de 

información, atendiendo a las dimensiones y categorías propuestas. El instrumento fue 

sometido a validación de expertos para la evaluación de su contenido e integridad de los 

instrumentos. Se obtuvo el juicio de expertos evaluadores con experiencia en asesoría de 

proyectos de investigación educativa adscritos a los programas de Maestría de la red de 

Universidades Estatales SUE Caribe en Colombia, quienes los evaluaron para asegurar que 

las preguntas respondieran a las necesidades de la investigación. Una vez terminada la 

validación, la unidad investigativa procedió al mejoramiento de los instrumentos y a su 

posterior aplicación.  
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3.4.4 Triangulación. 

 

La triangulación es un tipo de control de calidad que debiera ser aplicada a todo tipo 

de investigación cualitativa. Algunos autores (Stake, 1999; Ruiz, 1999), afirman que 

existen distintos tipos de triangulación. Según Hernández et al (2010), la triangulación de 

datos se emplea para hacer un análisis de los datos, utilizando diferentes técnicas y desde 

diversos ángulos. 

 

En el marco de esta investigación se escogió la triangulación de datos, donde se 

utiliza una variedad de datos de diversas fuentes. En este caso se realizó una triangulación 

entre la entrevista semiestructurada, el instrumento de observación y los resultados de las 

pruebas Saber aplicadas en la Institución Educativa San José del Pantano. Cada una de las 

técnicas buscó recolectar datos específicos a través de distintas fuentes de información, 

sobre aspectos del objeto de estudio definido desde la complejidad, abordaje que fue 

realizado en concordancia con el marco teórico de la investigación. 

 

3.5 Fases de la investigación. 
 

 

3.5.1 Fase de proyección de la comunidad de aprendizaje. 
 

 

Esta fase del desarrollo de esta propuesta, comprende la conformación de la CDA, a 

partir del análisis y estudio de las metas propuestas que el programa PTA se trazó al 

focalizar la institución educativa en el año 2014. Estos objetivos estaban encaminados a 

mejorar las condiciones de aprendizaje para los estudiantes matriculados entre transición y 
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quinto grado de básica primaria. Y lograr que por lo menos el 25% de los estudiantes 

ascendieran del nivel insuficiente, al menos en las áreas de lenguaje y matemáticas de la 

prueba SABER 3º y 5º que sería aplicada en 2015, y cuyos resultados serían publicados en 

marzo de 2016. Lo cual fue acordado en el segundo semestre del año 2014 mediante actas 

de sensibilización, acuerdos de gestión y socialización con toda la comunidad educativa de 

la Institución. 

 

A partir del segundo semestre del año 2014, se conformó la CDA y se seleccionaron 

los docentes participantes a partir de los criterios mencionados con anterioridad. Desde el 

primer acercamiento, los docentes se mostraron sumamente interesados en el trabajo a 

través de esta estrategia, transmitiendo su disposición a participar. Se puede destacar que 

los docentes involucrados poseen un nivel de desempeño muy aceptable y unas relaciones 

humanas marcadas por la calidez, humildad y sensibilidad. Estas características, junto al 

despliegue en la práctica docente, fueron observadas cotidianamente, en cada instancia de 

observación. 

 

3.5.2 Fase de ejecución del Desarrollo Profesional Situado. 

 

A partir de la conformación de la CDA, los docentes de la Institución Educativa en 

compañía del investigador (en su rol de Docente Tutor), se reúnen semanalmente con el fin 

de poder recibir orientaciones en torno a las estrategias y a las secuencias didácticas que se 

deben trabajar en las áreas de lenguaje y matemáticas. Para ello, se proponen las Sesiones 

de Trabajo Situado (STS), que son los espacios de interacción, integración, planeación y 

modelamientos de las secuencias didácticas que debe aplicar el grupo de docentes, para 
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luego ser replicada dentro del aula de clases con los materiales y recursos provistos por el 

programa PTA. En todo momento del proceso, se cuenta con la observación de todo el 

equipo de docentes de la básica primaria, incluidos los casos seleccionados en esta 

investigación.  

 

3.5.3 Fase de Acompañamiento en el aula. 

 

A partir de la planeación que se realiza por grados se procede a observar el 

desarrollo de las clases planeadas por todo el equipo de trabajo, con los instrumentos y 

protocolos diseñados para la observación de las clases. Focalizando aspectos de instrucción, 

ambiente escolar, gestión del aula y conocimiento didáctico de los contenidos. Luego de 

este proceso de observación, el tutor se reúne con la CDA para socializar los resultados 

obtenidos, y entre todos los participantes hacer correcciones, evaluar el proceso de 

instrucción y dar la retroalimentación final para luego pasar al proceso inicial de planeación 

de secuencias didácticas con mayor claridad en los problemas de aulas observados 

anteriormente.  

 

En lo que respecta al aprendizaje de los estudiantes a partir de las reflexiones dentro 

de la CDA, se establecen prioridades con respecto a lo que los estudiantes deben aprender. 

La gestión académica se fortalece ya que se intercambian estrategias aplicadas y se buscan 

soluciones a problemas comunes e individuales relacionados con la práctica pedagógica. 

 

Finalmente, este tipo de encuentros permite la consolidación de la comunidad de 

aprendizaje de docentes de la institución educativa, destacando la importancia del 
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Desarrollo Profesional Situado, el Conocimiento Didáctico de los Contenidos y las 

estrategias didácticas para la atención de las necesidades educativas de los estudiantes y el 

mejoramiento de la calidad de la enseñanza de los docentes. De este modo, los docentes 

que participan en la CDA, ponen en marcha la acción comunicativa y el aprendizaje 

dialógico para dar paso a un proceso de enseñanza colaborativa y cooperativa.
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CAPÍTULO IV: RESULTADOS  

 

 

En este capítulo se presenta el análisis de los datos que dan soporte a esta 

investigación y que responden al problema ¿Cuál es el impacto del Programa Todos A 

Aprender en la formación pedagógica y la práctica educativa de los docentes de básica 

primaria de la Institución Educativa San José del Pantano?, así como al objetivo de analizar 

el impacto del Programa Todos a Aprender en la formación pedagógica y la práctica 

educativa de los docentes de básica primaria de la Institución Educativa San José del 

Pantano. 

 

Al realizar la investigación, se obtuvo información sobre las concepciones que 

tienen los docentes en torno a su práctica pedagógica y la manera cómo el programa PTA 

ha generado cambios significativos en su quehacer docente y provino de las respuestas a las 

entrevistas y a los datos consignados producto de la observación. Así mismo, se presentan 

los resultados de las pruebas externas SABER que se aplicaron en el año 2015 en los grados 

tercero y quinto de la Institución Educativa San José del Pantano, para verificar la 

existencia de un avance, significativo en relación con los aprendizajes de los estudiantes en 

el área de matemáticas y lenguaje. El interés en conocer estos resultados se centra en 

conocer si las estrategias didácticas utilizadas por los docentes objeto de estudio, tienen 

algún tipo de influencia en los resultados de los estudiantes, y si el trabajo que se ha 

realizado desde el PTA, ha tenido algún tipo de impacto o repercusión en la institución.  
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Los tres elementos, entrevistas, observaciones y resultados de las pruebas externas, 

fueron tenidos en cuenta para determinar si existió algún tipo de impacto del programa PTA 

en las prácticas educativas de los docentes que pertenecen a la CDA, y si este impacto de 

algún modo puede influir en la enseñanza efectiva de las áreas de matemáticas y lenguaje 

en los grados tercero y quinto de la Institución Educativa San José del Pantano. 

 

 

4.1 Análisis detallado de los resultados de las entrevistas y el instrumento de 

observación. 

 

A continuación, se presentan los resultados obtenidos, después de sistematizar los 

datos que se obtuvieron de las entrevistas suministradas a los cinco docentes y el 

instrumento de observación y seguimiento del tutor del PTA. Para ello, se utilizarán 

matrices y esquemas que ayudarán a hacer un análisis de la información, de acuerdo con el 

carácter cualitativo de la investigación. Inicialmente, se muestra una tabla de frecuencia, las 

rejillas de análisis y posteriormente los diagramas a modo de mapas axiales, para cada uno 

de los cinco casos objeto de estudio.  

 

En primer lugar, se debe expresar, que el análisis de las citas (análisis microtextual) 

se hizo de acuerdo a tres categorías de análisis que se han propuesto: concepciones, 

desarrollo profesional docente y prácticas educativas. Para llevar a cabo este 

procedimiento, se realizó una lectura inicial de los textos de las entrevistas suministradas y 

de los textos consignados en los instrumentos de evaluación, en torno a los aspectos más 
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relevantes; luego se hizo una relectura que permitió extraer las citas, para organizarlas de 

acuerdo a las dimensiones y categorías establecidas. 

 

El procedimiento descrito, permitió conformar una tabla de frecuencia que 

demuestra, desde una perspectiva cuantitativa, el número de citas que se enmarcan en 

determinada dimensión atendiendo a una categoría. En el caso del instrumento de 

observación, aunque se limita a recopilar aspectos relacionados con las políticas del PTA, 

para efectos de esta investigación se tuvieron en cuenta aquellos aspectos o citas que se 

consideraron relevantes y acordes al objetivo de este estudio.  

 

De acuerdo con esto, se puede observar en la tabla 2, que un mayor número de citas 

se refieren a las concepciones y percepciones que tienen los docentes acerca del contexto 

donde laboran, las actitudes que toman frente a su rol como docentes y la interacción que 

han podido establecer con el tutor del PTA. Mientras que, en relación con el desarrollo 

profesional docente y las prácticas educativas, el número de citas es un poco menor, como 

se muestra a continuación. 
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Tabla 2. Distribución de frecuencias de las citas con respecto a las categorías de análisis. 

Distribución de frecuencias de las citas con respecto a las categorías 
Categorías Dimensiones Frecuencia de citas en los instrumentos aplicados 

Docente 1 Docente 2 Docente 3 Docente 4 Docente 5 Total, por 
Dimensión 

Total, por 
Categoría 

Concepciones 

Contexto de la 
escuela 

2 3 3 4 3 15 

35 
Interacción  
docente ï tutor 

2 2 2 1 2 9 

Comportamientos 
y 
Actitudes. 

3 2 1 3 2 11 

Desarrollo 
profesional 

docente 

Conocimiento 
didáctico de los 
contenidos 

3 1 2 2 2 10 

30 

Desarrollo 
Profesional 
Situado 

1 2 2 2 2 9 

Actualización 
Pedagógica 

1 2 1 1 1 6 

Pares 
académicos 

1 1 1 1 1 5 

Prácticas 
educativas 

Metodología del 
Estudio de 
Clases.  

2 2 2 1 2 9 

27 Evaluación 
Formativa 

2 2 2 2 2 10 

Seguimiento del 
Aprendizaje. 

2 1 2 2 1 8 

 

 

A partir de esto, se puede inferir que los docentes son más espontáneos al hablar 

acerca de las situaciones cotidianas que suceden en la escuela, de las vivencias que tienen 

con sus estudiantes, sus limitaciones y oportunidades. Así mismo, son más dados a hablar 

de las relaciones que han podido establecer con el tutor que los acompaña y de cómo este 

trabajo ha permitido trasformar su modo de pensar y actuar en su práctica cotidiana del 

aula, asimismo de los fundamentos que inspiran y soportan dichas prácticas.  

 
En relación con el desarrollo profesional docente, se observa un discurso donde los 

docentes señalan la importancia del trabajo cooperativo a la hora de planear actividades y 

acciones que promuevan el aprendizaje significativo en sus estudiantes. Se evidencian las 

referencias que se hacen en torno a las interacciones entre docentes, por lo que se podría 
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pensar que en conjunto buscan la forma de reflexionar alrededor de su práctica pedagógica, 

y de las acciones metodológicas que se llevan en el aula.  

 

En las prácticas educativas, aunque con menos referencias, no deja de evidenciarse 

las preocupaciones que tienen los docentes por mejorar su quehacer en el aula, al incentivar 

la búsqueda constante de acciones que promuevan el aprendizaje, acompañado de prácticas 

evaluativas que fortalezcan el proceso académico. Para los docentes es enriquecedor el 

compartir las experiencias con sus pares, ya que a partir de la observación de sus prácticas 

se pueden proponer estrategias pedagógicas que permitan la apropiación del conocimiento 

y el aprendizaje significativo en sus estudiantes. 

 

Con base en los aspectos anteriormente mencionados, se sitúan las principales 

apreciaciones que se tiene del análisis cuantitativo. Sin embargo, es necesario conocer en 

detalle cada uno de los casos a partir de las matrices que se diseñaron y de los diagramas 

axiales que generó el análisis de la información (citas, códigos y categorías) a través del 

programa Atlas Ti. 

 

 

 

4.1.1 Análisis detallado de los resultados: Caso 1. 

 

A continuación, se describen algunos de los hallazgos que se identificaron a partir 

de las entrevistas al docente 1:  
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Tabla 3. Hallazgos asociados a la categoría concepciones en el caso 1. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Concepciones 

Contexto de la escuela 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:1 (15:15) ñnuestro 
contexto de área rural, con dificultades propias 
del campo, bajo nivel escolar de los padres, 
muy poca ayuda en casa con las actividades.ò 

D 1: Instrumento 1. Ext. ï 2:16 (72:72) ñEl 
docente manifiesta que en cada clase busca 
favorecer el aprendizaje de los niños, ya que 
ellos viven y afrontan situaciones muy dif²cilesò 

Cod: Condiciones adversas 

Interacción docente ï tutor 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:3 (23:23) ñantes yo 
veía con mucho escepticismo, y se pensaba 
que era perder tiempo de clasesò 

D 1: Instrumento 1. Ext. ï 2:4 (25:25) ñSe 
considera al tutor como un verdadero enlace de 
los programas del ministerio y la institución, lo 
que para los docentes es muy bueno, según lo 
manifiestanò 

Cod: Enlace 

Comportamientos y Actitudes. 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:2 (19:19) ñes dif²cil, a 
veces toca trabajar con estudiantes con 
muchas dificultades, poca disponibilidad para el 
aprendizaje, poca ayuda en casaò 

D 1: Instrumento 1. Ext. ï 2:5 (34:34) ñdesde el 
momento en que empezaron los encuentros 
con el tutor, empieza un cambio de actitud con 
respecto a la preparación de las actividades 
curriculares utilizando diversas estrategias y 
siendo m§s amplio y din§mico el trabajoò 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:6 (37:37) ñEn busca 
de dar lo mejor de nosotros y teniendo en 
cuenta los aprendizajes adquiridos, por 
supuesto que hay cambio en la preparación y 
ejecuci·n del trabajoò 

Cod: Actitud de cambio 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría concepciones 

y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 3. Mapa axial de la categoría concepciones en el caso 1 
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Tabla 4. Hallazgos asociados a la categoría desarrollo profesional docente, en el caso 1. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Desarrollo profesional 
docente 

Conocimiento didáctico de los contenidos 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:7 (44:44) ñes muy 
importante que el docente muestre preparación, 
dominio y apropiación de los temas tratados 
para que haya mayor creatividad a la hora de 
compartir o generar aprendizajeò 
 

D 1: Instrumento 1. Ext. ï 2:9 (51:51) ñEl 
docente se interesa por darle utilidad práctica a 
los conocimientos, su relación con el medio 
donde se desenvuelve, y como aplicarlo en los 
aspectos cotidianos con sus estudiantesò 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:10 (54:54) ñLo 
primero es buscar en los conocimientos previos 
de los estudiantes, cuáles son sus intereses, 
cuál sería la aplicación práctica del 
conocimiento adquirido en su entorno y como 
ampliarlo m§sò 

Cod. Conocimiento pertinente 

Desarrollo Profesional Situado 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:11 (60:60) ñSi, nos 
reunimos, en la institución tenemos una 
comunidad de aprendizaje que con frecuencia 
más o menos de una vez al mes y en ellas 
trabajamos sobre temas que requieren 
intervención especial y básicamente diseñamos 
estrategias pedag·gicasò  

Cod: Trabajo en equipo 

Actualización pedagógica 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:8 (47:47) ñEn general, 
busco ampliar mis conocimientos investigando 
la mayor cantidad de información, indago con 
los estudiantes que tanto saben del tema o de 
algún otro que esté relacionado, y busco una 
estrategia que sea llamativa y apropiadaò 

Cod: Innovación pedagógica 

Pares académicos 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:11 (60:60) ñEn las 
reuniones que hacemos con los otros docentes 
trabajamos sobre temas que requieren 
intervención especial y básicamente diseñamos 
estrategias pedagógicas, cada uno aporta 
desde su §rea y su conocimiento.ò 

Cod: Trabajo cooperativo 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría desarrollo 

profesional docente y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 4. Mapa axial de la categoría desarrollo profesional docente en el caso 1 
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Tabla 5. Hallazgos asociados a la categoría prácticas educativas en el caso 1. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Prácticas Educativas 

Metodología del Estudio de Clases.  

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:12 (64:64) 

ñactividades que ayuden o favorezcan el 

aprendizaje significativo, donde el estudiante 

explore, construya y descubra desde su 

realidad nuevos conocimientosò 

D 1: Instrumento 1. Ext. ï 2:15 (70:70) ñEl 

docente se muestra dispuesto a escuchar las 

sugerencias de los compañeros de su CDA, 

para mejorar el trabajo, comparte con ellos para 

ver otras opciones de estrategias y actividadesò 

Cod: Mejoramiento continuo 

Evaluación Formativa 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:13 (66:66) ñel 

proceso evaluativo lo concibo como la 

posibilidad de ver en los estudiantes como 

desde su propia realidad avanzan teniendo en 

cuenta su ritmo y nivel inicial, y desde allí ver 

cómo puedo ayudar a potencializar sus 

conocimientosò 

D 1: Instrumento 1. Ext. ï 2:14 (68:68) ñse hace 

uso periódico de la coevaluación, con los 

estudiantes. El docente escucha ideas de cómo 

mejorar el trabajoò 

Cod: Evaluación para el aprendizaje 

Seguimiento del Aprendizaje. 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:12 (64:64) 

ñactividades que ayuden o favorezcan el 

aprendizaje significativo, donde el estudiante 

explore, construya y descubra desde su 

realidad nuevos conocimientosò 

D 1: Entrevista 1. Ext. ï 2:17 (74:74) ñcon los 

cambios de actitud, cuando aplican los 

conocimientos o tratan de hacerle entender a 

otro compañero, me doy cuenta de la 

apropiaci·n del conocimientoò 

Cod: Aprendizaje significativo 

 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría prácticas 

educativas y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 5. Mapa axial de la categoría prácticas educativas en el caso 1 

 

A partir de los datos recopilados y presentados en las matrices de análisis y los 

esquemas anteriores, se percibe un docente que se muestra preocupado por las condiciones 

y todos los aspectos que enmarcan la vida social y escolar de sus estudiantes. El docente 

busca los medios y recursos que tiene a su alcance para favorecer el aprendizaje de sus 

estudiantes y motivarlos hacia el logro de sus metas, sin importar las condiciones 

socioeconómicas en que vivan. 

 

De otra parte, se evidencia la transformación que ha tenido el docente a partir del 

trabajo que se ha realizado desde la CDA, puesto que manifiesta su interés por explorar y 

compartir experiencias con sus pares y con la comunidad académica en general, de tal 

manera que se impacte más y mejor el aprendizaje de los estudiantes. Para este docente, el 

aprendizaje es eficaz, si es significativo y si acerca a sus estudiantes al conocimiento, este 
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último debe ser pertinente en el sentido que debe ser útil para la vida en el contexto donde 

se desempeñen. 

 

4.1.2 Análisis detallado de los resultados: Caso 2. 

 

Los datos recopilados del caso 2, se presentan a continuación. 

Tabla 6. Hallazgos asociados a la categoría concepciones en el caso 2. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Concepciones 

Contexto de la 
escuela 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:1 (15:15) ñLas condiciones socio económicas de 
los habitantes donde laboro son demasiadas precarias, ya que son 
personas que no cuentan con recursos suficientes para tener condiciones 
de vida digna, las familias en su mayoría son disfuncionales, no cuentan 
con recursos para trabajar en el medio que se desenvuelvenò 

D 2: Instrumento 2. Ext. ï 3:2 (22:22) ñLos niños que componen los grupos 
son de escasos recursos, en donde pocos cuentan con un 
acompañamiento de las actividades escolares en la casa, presentan 
dificultades de aprendizaje, las cuales se tratan de abordar con actividades 
que buscan una mejor aprehensión, por parte de los docentes, son niños 
que usualmente llegan sin haber sido alimentados. Presentan bajo 
rendimiento académicoò 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:18 (134:134) ñDefinitivamente el mejor escenario 
es un aula de clases dotadas con todos los elementos tanto tecnológicos, 
especiales, y eventuales que permitan que el contexto sea agradable y 
placenteroò 

Cod: Condiciones Socioeconómicas precarias 

Interacción docente ï 
tutor 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:3 (29:29) ñDesde que el programa llegó al EE, 
fue recibido con gran satisfacción tanto por los docentes, los niños y la 
comunidad en general, se trabaja de manera conjunta, por ello ha dado 
buenos resultados y aceptación por todos.ò 

D 2: Instrumento 2. Ext. ï 3:4 (35:35) ñEl docente manifiesta que el tutor ha 
sido un apoyo excelente y fundamental para los procesos de enseñanza-
aprendizaje en el EE, su colaboración ha fortalecido en todos los 
conocimientos que comparte con los docentesò 

Cod: Apoyo entre pares 

Comportamientos y 
Actitudes. 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:6 (48:48) ñImplementar las estrategias del 
programa y utilizar el material concreto que este año llego, con el fin de 
fortalecer el desarrollo de todas las actividades que desarrollamos en el 
aula, así mismo como docentes buscamos también tener acceso a nuevos 
conocimientos, en el cual el programa ha fortalecido y nos ha 
transformadoò 

D 2: Instrumento 2. Ext. ï 3:7 (54:54) ñSe aplican las estrategias que se 
socializan en las STS y se muestran cambios en la actitud en la CDA y con 
los estudiantesò 

Cod: Transformación 
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El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría concepciones 

y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 

 

Gráfico 6. Mapa axial de la categoría concepciones en el caso 2 
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Tabla 7. Hallazgos asociados a la categoría desarrollo profesional docente, en el caso 2. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Desarrollo profesional 
docente 

Conocimiento didáctico de los contenidos 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:8 (64:64) ñSe hace 
fundamental, ya que a partir de este es que 
influye, de manera directa, en el aprendizaje de 
los estudiantesò 
 
Cod. Influyente 

Desarrollo Profesional Situado 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:10 (77:77) ñEl 
conocimiento científico, ya que a partir de la 
investigación podemos explorar un mundo 
nuevo y enriquecedor a partir de preguntas 
orientadoras que faciliten la indagación del 
mundo desconocidoò  

D 2: Instrumento 2. Ext. ï 3:12 (91:91) ñEl 
docente utiliza diversos recursos, es dinámica, 
tiene en cuenta la exploración de campo, el 
trabajo con actividades utilizando los medios 
tecnológicos como tabletas. Utiliza actividades 
de recreación y motivaciónò 

Cod: Estrategias de Innovación  

Actualización pedagógica 

D 2: Instrumento 2. Ext. ï 3:9 (70:70) ñEl 
docente hace uso de diversos recursos para 
investigar aspectos relacionados con las 
temáticas específicas, y las tareas derivadas en 
la CDA, con apoyo de otros docentesò 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:11 (84:84) ñLos 
aspectos que tengo en cuenta primero los 
conocimientos previos de estos, luego llevo 
esto a mi plan de clases e inicio por lo conocido 
para llegar a lo desconocido.ò 

Cod: Investigación 

Pares académicos 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:13 (98:98) ñAl inicio 
de la jornada escolar nos reunimos por grados, 
para crear nuestro plan de clases y que esté 
acorde con los lineamientos curriculares.ò 

Cod: Planeación  

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría desarrollo 

profesional docente y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 7. Mapa axial de la categoría desarrollo profesional docente en el caso 2 
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Tabla 8. Hallazgos asociados a la categoría prácticas educativas en el caso 2. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Prácticas Educativas 

Metodología del Estudio de Clases.  

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:14 (107:107) 

ñDebemos partir de la enseñanza 

constructivista, que el mismo estudiante busque 

por sus propios medios la construcción del 

conocimientoò 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:17 (127:127) ñAL 

observar la clase, la docente aplica la 

autoevaluación, coevaluación y 

heteroevaluaciónò 

Cod: Construcción de Conocimiento 

Evaluación Formativa 

D 2: Instrumento 2. Ext. ï 3:11 (114:114) ñLa 

evaluación es formativa, integra todos los 

elementos como comportamental, actitudinal, 

de valores, integralò 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:16 (120:120) ñLos 

estudiantes pueden ser partícipes en el proceso 

evaluativo cuando el mismo se da una 

valoración de lo aprendido y del proceso que 

este ha tenido, una autoevaluación, que dé 

cuenta de roles y aspectos de él mismoò 

Cod: Reflexión 

Seguimiento del Aprendizaje. 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:19 (140:140) ñA partir 

de las evaluaciones que se dan 

periódicamente, estás pueden ser de diferentes 

tipos y nos puede dar cuenta de lo aprendidoò 

Cod: Periódico 

 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría prácticas 

educativas y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 8. Mapa axial de la categoría prácticas educativas en el caso 2 

 

Con base en los datos presentados, se puede aprecia un docente que conoce las 

condiciones y es sensible ante las difíciles situaciones que padecen sus estudiantes, es 

consciente de las dificultades y del poco acompañamiento que desde los hogares se le 

brinda. De igual manera, expresa que partir de la llegada del tutor del PTA, se evidencia un 

interés por participar de actividades que propicien la interacción entre iguales y la 

colaboración en diferentes aspectos, como lo académico, pedagógico y lo didáctico.  

 

El docente, expresa una cierta transformación en sus prácticas, a partir de los 

conocimientos que han podido compartir y las estrategias que se han planifican desde la 

CDA, como elemento que influyen en el fortalecimiento de su desarrollo profesional al 

incentivarse la innovación y la investigación en el aula. La evaluación formativa es 

concebida como elemento que integra todas las dimensiones del estudiante y tiene en 
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cuenta sus logros y oportunidades de mejora, aplicándose de manera periódica en todos los 

procesos que se desarrollan en el aula. 

 

 

4.1.3 Análisis detallado de los resultados: Caso 3. 

 

Los datos recopilados del caso 3, se presentan a continuación. 

Tabla 9. Hallazgos asociados a la categoría concepciones en el caso 3. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Concepciones 

Contexto de la 
escuela 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:1 (14:14) ñEl contexto es de estrato 1, zona de 
dif²cil acceso.ò 

D 3: Instrumento 3. Ext. ï 4:2 (20:21) ñSe observan niños con bajo 
rendimiento acad®mico, ni¶os con bajo peso seg¼n la escala Nutricional.ò 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:5 (39:39) ñNiños con edad extraescolar, 
dificultades cognitivas.ò 

Cod: Bajo Rendimiento académico 

Interacción docente ï 
tutor 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:3 (27:28) ñImpactante y urgido para mejorar los 
procesos educativos, y con buena aceptación por los materiales de trabajo 
que proporciona el PTA.ò 

D 3: Instrumento 3. Ext. ï 4:4 (33:34) ñLa interacción que se propicia es 
amena, se orientan los procesos para ser multiplicados en los educandos.ò 

Cod: Orientación 

Comportamientos y 
Actitudes. 

D 2: Entrevista 2. Ext. ï 3:6 (48:48) ñEl rol de interactuar con los 
educandos implementando estrategias para alcanzar los logros 
propuestos, rol de innovador, recursivo.ò 

Cod: Innovador 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría concepciones 

y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 9. Mapa axial de la categoría concepciones en el caso 3 
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Tabla 10. Hallazgos asociados a la categoría desarrollo profesional docente, en el caso 3. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Desarrollo profesional 
docente 

Conocimiento didáctico de los contenidos 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:7 (61:62) ñBrindando 
confianza para que los estudiantes tengan la 
libertad y ánimo para desarrollar todas las 
actividades, y gui§ndolos de manera precisa,ò 
 

D 3: Instrumento 3. Ext. ï 4:11 (88:89) ñEn la 
sesión se aplican talleres, trabajos grupales e 
individuales y se utilizan dinámicasò 

Cod. Motivación 

Desarrollo Profesional Situado 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:9 (74:74) ñAspectos 
disciplinarios, investigativo e innovadorò  

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:10 (81:82) ñEn la 
capacidad intelectual de cada uno, en lo 
dinámico, en la edad y en el grado que realiza.ò 

Cod: Innovador  

Actualización pedagógica 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:8 (67:67) ñTeniendo 
en cuenta los currículos, planes de estudio y 
proyectos.ò 

Cod: Integración 

Pares académicos 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:13 (91:91) ñNos 
reunimos una vez al mes para planear 
actividades y compartir experiencias. También 
discutimos aspectos como las dificultades de 
los estudiantes, para proponer estrategias entre 
todos y aplicarlas en el aulaò 

Cod: Trabajo en equipo  

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría desarrollo 

profesional docente y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 10. Mapa axial de la categoría desarrollo profesional docente en el caso 3 

 



95 

 

 

Tabla 11. Hallazgos asociados a la categoría prácticas educativas en el caso 3. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Prácticas Educativas 

Metodología del Estudio de Clases.  

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:13 (104:105) 

ñUtilización del juego como estrategia 

pedagógica, haciendo uso de las guías y 

orientaciones del PTA, leyendo en casa e 

investigando.ò 

D 3: Instrumento 3. Ext. ï 4:16 (122:122) ñse 

muestra dispuesto a recibir algunas 

sugerencias para corregir y mejorar los 

procesos. Los compañeros le aportan para 

mejorar desde la experiencia de cada unoò 

Cod: Autoaprendizaje 

Evaluación Formativa 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:14 (110:111) ñSaber 

que tanto han avanzado en los procesos 

educativos orientados por el PTA y mejorar la 

calidad educativa.ò 

D 3: Instrumento 3. Ext. ï 4:15 (116:116) ñLos 

estudiantes participan en una forma activa, 

responsablemente y seguros, haciéndose 

participes de todo el procesoò 

Cod: Participativa 

Seguimiento del Aprendizaje. 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:17 (128:128) 

ñUtilizando algunas técnicas de estudio, 

espacios o lugares adecuadosò 

D 3: Entrevista 3. Ext. ï 4:18 (133:134) ñEl 

avance en los resultados de la prueba saber, 

prueba diagnóstica y pruebas Acumulativas 

aplicadas por la instituci·nò 

Cod: Pruebas externas 

 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría prácticas 

educativas y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 11. Mapa axial de la categoría prácticas educativas en el caso 3 

 

Se percibe un docente que es conocedor del contexto en que viven los estudiantes, 

las deficiencias en lo referente al aprendizaje y las necesidades educativas más urgentes. En 

lo que se refiere a las interacciones con el tutor del programa PTA, se observa el rol de 

orientador en la didáctica de las áreas y en el uso de los recursos que provee el programa. 

El docente, además, se preocupa por alcanzar las metas de aprendizaje utilizando recursos y 

diversas técnicas innovadoras que permitan lograr un aprendizaje efectivo. 

 

A través del conocimiento que tiene el docente, se preocupa por alcanzar un alto 

grado de motivación en los estudiantes, integrando los referentes de calidad con los 

elementos curriculares de la institución. El trabajo es articulado con otros docentes de 

manera que pueda ser significativo y logre un impacto en toda la institución. El 

seguimiento al aprendizaje se articula con las pruebas internas y externas que se aplican en 

la institución. 
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4.1.4 Análisis detallado de los resultados: Caso 4. 

 

Tabla 12. Hallazgos asociados a la categoría concepciones en el caso 4. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Concepciones 

Contexto de la 
escuela 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:1 (14:14) ñVereda lejana de la cabecera 
municipal, con poco acceso a internet, ya que no existe conectividad. Las 
vías de acceso a la institución están en mal estado. El mayor sustento de 
las familias depende de la agricultura, tales como plátano, yuca, ñame y 
maíz. La mayoría de los docentes viajan de la ciudad de Montería.ò 

D 4: Instrumento 4. Ext. ï 5:2 (17:17) ñSon estudiantes de escasos 
recursos económicos, la mayoría viven en el casco urbano y en caseríos 
cercanos. Los estudiantes en gran parte no viven en un hogar formado por 
padre y madre, algunos tienen problemas de comportamiento en la 
institución.ò 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:5 (26:30) ñSon estudiantes que presentan 
muchas dificultades para el aprendizaje, tales como: Poca atención (Se 
desconcentran con facilidad), poco interés por el estudio, poco 
acompañamiento por parte del Padre de familia, poco sentido de 
pertenencia por la Instituciónò 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:18 (82:82) ñLa casa, la escuela y la sociedad.ò 

Cod: Difícil acceso 

Interacción docente ï 
tutor 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:4 (23:23) ñAl principio, era bastante hostil. El 
tutor era mirado como un enemigo, como un vigilante de las acciones que 
desarrollaba el docente en la escuela. Pero él fue insistente en las 
acciones que desarrollaba y al cabo de poco tiempo se convirtió en un 
guía, para la parte pedagógica de los docentes de la institución.ò 

Cod: Guía 

Comportamientos y 
Actitudes. 

D 4: Instrumento 4. Ext. ï 5:3 (20:20) ñEl docente participa poco, porque 
piensa que es un programa para evaluar a los docentes, haciéndole 
seguimiento de su práctica de aula.ò 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:6 (33:33) ñUna vez conocida la estrategia del 
Programa, he asumido mi papel como docente con mayor responsabilidad, 
organizando programaciones asistidas por el Tutor y utilizando el material 
did§ctico que se colocado a mi disposici·n.ò 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:7 (37:37) ñClaro, el desarrollo de mis clases 
obedece a una programación de acuerdo a los referentes curriculares; 
además la evaluación la planteo con una intención formativa y reflexiono 
en equipo sobre mi practica pedagógica, lo que me permite mejorar 
continuamente.ò 

Cod: Responsabilidad 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría concepciones 

y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 12. Mapa axial de la categoría concepciones en el caso 4 
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Tabla 13. Hallazgos asociados a la categoría desarrollo profesional docente, en el caso 4. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Desarrollo profesional 
docente 

Conocimiento didáctico de los contenidos 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:8 (42:42) ñCuando el 
docente tiene conocimiento disciplinar del área 
que imparte, tiene una influencia positiva en la 
forma como aprenden los estudiantes. Porque 
apunta a los contenidos claramente y 
fundamenta teóricamente el proceso formativo 
de los estudiantes.ò 
 

D 4: Instrumento 4. Ext. ï 5:11 (56:56) ñSe tiene 
en cuenta las edades de los estudiantes, los 
ritmos de aprendizajes; para organizarles 
actividades personales de acuerdo a las 
características individuales.ò 

Cod. Influencia positiva 

Desarrollo Profesional Situado 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:10 (53:53) ñAdemás 
del conocimiento científico de la asignatura, me 
preocupo por enseñarles, valores tales como: 
Respeto, responsabilidad y solidaridad.ò  

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:12 (60:60) 
ñGeneralmente utilizo un juego que me permita 
articular la lúdica con la temática a desarrollar, 
pero siempre trato que todos los niños 
participen del juego y muestren la integración 
del grupo.  Además, utilizo el trabajo 
cooperativo en muchas de las clases, donde los 
niños en grupos asumen un determinado rol.ò 

Cod: Lúdica  

Actualización pedagógica 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:9 (48:48) ñLeyendo 
sobre el tema, investigando en textos y 
planeando las actividades que desarrollaré 
durante la clase.ò 

Cod: Planeación 

Pares académicos 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:13 (63:63) ñMe reúno 
con mi Comunidad de Aprendizaje, tratamos 
aspectos de la planeación, nos las revisamos y 
acepto las sugerencias que me hacen. 
Generalmente nos reunimos una vez al mes.ò 

Cod: Trabajo en equipo  

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría desarrollo 

profesional docente y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 13. Mapa axial de la categoría desarrollo profesional docente en el caso 4 
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Tabla 14. Hallazgos asociados a la categoría prácticas educativas en el caso 4. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Prácticas Educativas 

Metodología del Estudio de Clases.  

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:17 (79:79) ñSiempre 

que sea con fin netamente formativo sí. Para 

que le permita al docente desde otra mirada de 

clase tener una perspectiva mejor de su 

accionar en el aula.ò 

Cod: Acción formativa 

Evaluación Formativa 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:15 (73:73) ñIdentificar 

fortalezas y debilidades. Para poder plantear 

actividades que conduzcan a superar las 

debilidades en un proceso donde el estudiante 

participe activamente y se autoevalúeò 

D 4: Instrumento 4. Ext. ï 5:16 (76:76) ñal final 

de la clase de hizo una autoevaluación. El 

docente utiliza determinados instrumentos tales 

como rejillas, listas de chequeo, etc.ò 

Cod: Autoevaluación 

Seguimiento del Aprendizaje. 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:14 (70:70) ñLas 

actividades donde los niños trabajan en grupo 

asumiendo responsabilidades individuales, 

cumpliendo cada uno un rol previamente 

asignado. Pero que pongan en conocimiento 

las habilidades aprendidas en la clase.ò 

D 4: Entrevista 4. Ext. ï 5:19 (84:84) ñUtilizando 

instrumentos propicios para cada una de las 

asignaturas, tales como rejillas, lista de cotejo, 

lista de chequeo, observaciones directas y 

cuestionarios sobre determinada temática.ò 

Cod: Sistematización  

 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría prácticas 

educativas y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 14. Mapa axial de la categoría prácticas educativas en el caso 4 

 

Para este docente, resulta muy preocupante la condición en que viven los 

estudiantes. Las dificultades en términos de la alimentación, las formas de adquisición del 

sustento diario por parte de las familias hacen que los estudiantes estén rodeados de 

condiciones de pobreza y mala alimentación. Sumado a esto, las debilidades que poseen en 

lo académico los estudiantes, se pueden explicar en la carencia de acompañamiento en sus 

hogares. 

 

El tutor es visto como un guía, un docente orientador que acompaña el proceso de 

todos los docentes de la institución, haciendo seguimiento a su práctica de aula y 

motivando a los docentes para que asuman un papel responsable a la hora de impartir 

conocimientos. La planeación de las prácticas de aula se centra en aspectos formativos, que 

incluyan lo disciplinar y lo didáctico, apoyándose de diversas estrategias lúdicas e 
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interactivas con el apoyo del grupo que conforma la CDA. El docente expresa su visión de 

una evaluación formativa que tenga en cuenta al estudiante, sus intereses, sus fortalezas y 

sus debilidades, valiéndose de instrumentos que permitan llevar a cabo un proceso 

sistemático serio que dé cuenta de los logros y avances de cada uno de los estudiantes. 

 

 

4.1.5 Análisis detallado de los resultados: Caso 5. 

 

Tabla 15. Hallazgos asociados a la categoría concepciones en el caso 5. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Concepciones 

Contexto de la 
escuela 

D 5: Instrumento 5. Ext. ï 6:1 (14:16) ñEl EE, se haya en zona rural 
perteneciente al municipio de Puerto Escondido, los estudiantes provienen 
de hogares conformado por padres de familia con niveles bajos en 
educaci·n.ò 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:2 (20:22) ñSon niños hijos de campesinos, que 
viven a distancias considerables de la I.E, de bajos recursos económicos, 
que tienen poca ayuda por los padres en el desarrollo de las actividades 
académicas. 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:17 (126:129) ñUn ambiente que le garantice tanto 
a docente como a estudiante las condiciones óptimas para desarrollar una 
clase, pudiendo ser un salón de clases o espacios pedagógicos que 
faciliten el objetivo final.ò 

Cod: Falta acompañamiento 

Interacción docente ï 
tutor 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:4 (34:34) ñEn lo personal y profesional se ha 
tenido una buena empatía con el tutor, debido que ha asumido muy 
profesional mente su trabajo y me dado orientaciones que se han reflejado 
en la ense¶anza de los estudiantes que est§n bajo mi orientaci·n.ò 

D 5: Instrumento 5. Ext. ï 5:6 (49:51) ñEl docente manifiesta que el 
programa le ha facilitado muchas estrategias que permitieron mejorar día a 
día su proceso de Enseñanza ï aprendizaje.ò 

Cod: Empatía 

Comportamientos y 
Actitudes. 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:3 (27:29) ñEn un principio se notó poca 
receptividad, pues implicaba mucha responsabilidad y compromiso en la 
puesta en marcha del proyecto, pero la medida que se fue desarrollando, 
los docentes tomaron un inter®s por la estrategia pedag·gica.ò 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:5 (45:45) ñSiempre me he puesto en buena 
disposición con tales estrategias, de tal manera que se vean reflejadas en 
el proceso de aprendizaje de los estudiantes, es decir, poner en práctica 
cada una de ellas en busca de mejorar la calidad de educación en la 
I.E.éò 

Cod: Interés 
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El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría concepciones 

y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 

 

Gráfico 15. Mapa axial de la categoría concepciones en el caso 5 
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Tabla 16. Hallazgos asociados a la categoría desarrollo profesional docente, en el caso 5. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Desarrollo profesional 
docente 

Conocimiento didáctico de los contenidos 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:7 (60:60) ñInfluye de 
manera positiva debido a que le permite 
comunicar con mayor y mejor facilidad los 
conocimientos a través de las herramientas y 
estrategias empleadas por el programa.ò 
 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:9 (73:74) ñSiempre 
me ha preocupado enseñar y formar a los niños 
desde cada una de las áreas de formación un 
conocimiento que sea útil para la vida de cada 
uno de ellos. Es decir, un aprendizaje 
significativo. 

Cod. Aprendizaje para la vida 

Desarrollo Profesional Situado 

D 5: Instrumento 5. Ext. ï 6:10 (79:80) ñEl 
docente planear sus clases teniendo en cuenta 
el nivel y capacidad que tiene cada estudiante.ò  

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:11 (86:87) ñUna de 
mis estrategias didácticas utilizadas en el 
desarrollo de las clases son los mapas 
mentales, mapas conceptuales y trabajo en 
grupo A otros les trabajo otras actividades que 
les gusten, pero siempre los mantengo activos.ò 

Cod: Ritmos de aprendizaje 

Actualización pedagógica 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:8 (65:67) ñSiempre lo 
hago siguiendo los lineamientos establecidos 
por el MEN, teniendo en cuenta los estándares 
básicos, lineamientos curriculares Los DBA y 
PEI Institucional. 

Cod: Currículo 

Pares académicos 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:12 (93:96) ñNormal 
mente lo estamos haciendo entre semanas 
buscando Indagar en cada uno de los 
compañeros las dificultades presentes Durante 
el proceso. También con el fin de compartir 
estrategias que ayuden al mejoramiento del 
proceso de enseñanza.ò 

Cod: Estrategias conjuntas  

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría desarrollo 

profesional docente y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 16. Mapa axial de la categoría desarrollo profesional docente en el caso 5 
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Tabla 17. Hallazgos asociados a la categoría prácticas educativas en el caso 5. 

Categoría Dimensiones Hallazgos 

Prácticas Educativas 

Metodología del Estudio de Clases.  

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:13 (102:104) 

ñSiempre se está fortaleciendo el trabajo en 

grupo de los estudiantes buscando distas 

formas de opinión de los estudiantes al 

momento de apropiarse del conocimiento.ò 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:16 (120:122) ñMe 

parece muy pertinente debido a que nos 

permite identificar las fortalezas y debilidades 

de cada compañero y así hacer planes de 

mejoramiento en nuestra práctica docente.  

Cod: Planes de Mejora 

Evaluación Formativa 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:14 (108:110) ñCon 

ella busco conocer que tan bien o bueno es el 

proceso de enseñanza, y a la vez conocer que 

tanto asimila el estudiante para tomar medidas 

que faciliten cada día este proceso.ò 

D 5: Instrumento 5. Ext. ï 6:15 (114:115) ñLos 

estudiantes desde que inicia la clase participan 

Individual y colectivamente. Hay diversos tipos 

de actividades orales, talleres y pruebas 

escritas.ò 

Cod: Calidad del aprendizaje 

Seguimiento del Aprendizaje. 

D 5: Entrevista 5. Ext. ï 6:18 (131:132) 

ñCuando se obtienen buenos resultados en las 

pruebas internas aplicadas por la I.E y las 

pruebas externas por ICFES.ò 

 Cod: Logro de metas 

 

 

El análisis de los textos o citas que expresa el docente en la categoría prácticas 

educativas y sus relaciones, se pueden apreciar en el siguiente esquema. 
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Gráfico 17. Mapa axial de la categoría prácticas educativas en el caso 5 

 

El análisis de las citas para el caso cinco, pone de manifiesto, en forma similar a los 

casos anteriores, que existe poco acompañamiento por parte de los padres de familia en los 

compromisos académicos de los estudiantes. Situación, que puede deberse al escaso nivel 

académico que presenta esta población de origen rural. En lo referente a la relación con el 

tutor, se expresa empatía lo cual favorece el desarrollo de las actividades y aumenta el 

interés y la motivación por recibir orientaciones pedagógicas en favor de la mejora de la 

práctica educativa.  

 

Se evidencia un docente preocupado por la planeación de las actividades con una 

intención pedagógica, basada en los referentes de calidad y el currículo de la institución, 

atendiendo a los ritmos de aprendizaje y los intereses de los estudiantes. Las estrategias 

didácticas son planeadas en conjunto, revisando aspectos a mejorar en cuanto a las clases y 

siempre y no dejando de lado el seguimiento de las metas propuestas por la CDA, de 

manera que se dé un proceso articulado y encaminado hacia la calidad del aprendizaje 
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4.2 Discusión de los resultados en relación con los objetivos de la investigación  

 

A continuación se expresa la discusión de los resultados de la investigación, 

teniendo en cuenta los tres objetivos específicos definidos inicialmente y atendiendo a las 

categorías de análisis que fueron propuestas en el marco de esta investigación.  

 

4.2.1 Percepción docente acerca de la implementación del PTA en la Institución 

Educativa San José del Pantano.  

  

Para poder describir las percepciones que tienen los docentes sobre la 

implementación del PTA en la Institución Educativa, se planteó la primera categoría de este 

proceso investigativo la cual se definió como concepciones, para la cual se establecieron 

unas dimensiones que pretendían encuadrar los relatos de los docentes en lo referente al 

conocimiento que tienen del contexto donde laboran, las interacciones que se han podido 

establecer con el tutor del programa PTA y los comportamientos y actitudes que han podido 

generarse a partir de la implementación de este programa en la institución. 

 

Cuando se habla de concepciones, se puede asociar con la visión del mundo que 

tienen las personas sobre un tema en particular, atendiendo a su proceso de abstracción, a la 

apropiación que tiene de la realidad, el conocimiento que se tenga sobre ese tema y sus 

experiencias. Rodríguez (2005) se refiere a la importancia de saber cómo los sujetos 

piensan, conceptúan y cómo se comprenden los distintos fenómenos del mundo que la 

rodean. En este sentido, es posible esperar que lo expresado por los cinco docentes 
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corresponde a construcciones individuales producto de la experiencia y al conocimiento 

adquirido de acuerdo con su campo del saber. 

 

En primer lugar, se puede apreciar que los docentes coinciden en la forma de 

expresar acerca del contexto de la escuela en donde laboran. Manifiestan las condiciones 

socioeconómicas de las familias de donde provienen los estudiantes, los aspectos sociales 

que caracterizan a esta población, las necesidades que poseen estos grupos sociales, las 

angustias y las limitaciones a que están condicionados. En igual sentido, argumentan que 

este tipo de condiciones pueden considerarse factores que determinan el desempeño 

académico y el interés por aprender de los estudiantes. La falta de recursos económicos, el 

bajo nivel de formación que poseen la mayoría de los padres de familia, hace que desde el 

hogar no exista el acompañamiento, ni el seguimiento al proceso educativo de los jóvenes.  

 

Este tipo de apreciaciones, ponen de manifiesto que los docentes objeto de estudio, 

poseen una estrecha relación con el contexto donde laboran, conocen de primera mano 

todas estas situaciones y hacen una lectura de estas problemáticas asociándolas con las 

situaciones que viven día a día en el aula de clases. Esto, puede tener una explicación en lo 

expresado por Doria y Pérez (2011), quienes sostienen, que es poco probable que un 

docente al ser interrogado sobre su labor no haga alusión a aspectos a las características 

socioculturales de sus estudiantes, a las condiciones de la familia y la comunidad de donde 

provienen. Lo que significa que una lectura del contexto permitirá diseñar estrategias más 

efectivas encaminadas a resolver necesidades de aprendizaje. 
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Con respecto a la interacción entre los docentes y el tutor del programa PTA, los 

docentes reconocen el poco interés y la escaza motivación que les demandaba participar en 

una CDA y hacer uso de las orientaciones que se les proponían desde este programa.  

Luego, durante el desarrollo de las diferentes sesiones pudieron encontrar empatía y un 

verdadero intercambio de saberes entre iguales, que les permitió poner en marcha todo el 

andamiaje de experiencias y conocimientos alrededor de su práctica pedagógica y en 

función de lograr aprendizajes auténticos en sus estudiantes. Este cambio de actitud, partió 

de que los docentes entendieron que era necesario experimentar otras formas de enseñar y 

aprender, al reconocer que era necesario cambiar puesto que las prácticas que hasta el 

momento utilizaban no eran efectivas. En relación con esto, Furman (2013) afirma que para 

cambiar las prácticas de aula se debe cambiar la estrategia didáctica si las prácticas 

educativas no son efectivas (prueba de ineficacia), aprender otras formas de enseñar y 

aprender (prueba de existencia), ser consciente de que puede enseñar y hacerlo mejor cada 

día (prueba de capacidad).  

 

De otra parte, Duque, Celis, Díaz y Gómez (2014), sostienen que con el 

acompañamiento de tutores en una labor de ñcoachingò educativo, el suministro de 

materiales de calidad acordes al contexto educativo, se pueden ponen en marcha modelos 

de buenas prácticas en las aulas de clase. En este sentido, los docentes han expresado que 

las estrategias y el trabajo de acompañamiento del tutor ha sido fundamental para logran 

mejores procesos de enseñanza y aprendizaje en su institución, ya que ven en el programa 

una oportunidad de mejorar los procesos de enseñanza a través de la actualización 

pedagógica y didáctica mediante equipos de ñestudio de claseò (MEC) y de trabajo en 
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comunidades de aprendizaje (CDA) donde se promueve el aprendizaje cooperativo y 

colaborativo. 

 

 

4.2.2 Análisis del desarrollo de la formación pedagógica a través de la ejecución del 

PTA en la Institución Educativa.  

 

En lo referente al análisis del desarrollo de la formación pedagógica en los procesos 

de enseñanza del Lenguaje y las Matemáticas a través de la ejecución del PTA en la 

Institución Educativa. Los docentes han suministrado información que evidencia el trabajo 

que se ha desarrollado en compañía del tutor, dando origen al desarrollo profesional 

docente en la medida en que las actividades colaborativas les han permitido ampliar el 

rango de interacción y trabajo en el aula a cada uno de los integrantes de la Comunidad de 

Aprendizaje. De igual manera, se puede decir que las actividades de formación pedagógica, 

disciplinar y docente posibilitan acercarse a un problema o una situación haciendo 

conexiones cognitivas o sociales de manera diversa y diferenciada, lo que enriquece los 

procesos cognitivos, afectivos, comunicativos, y por supuesto la interacción social de los 

docentes que trabajan en equipo en la planeación, ejecución y observación de sus clases. 

 

Al centrar su trabajo en estrategias diferencias y enfocadas en el contexto y en las 

características de sus estudiantes los docentes afirman que el trabajo desde la CDA, les ha 

permitido aplicar estrategias efectivas para enseñar los contenidos de las áreas de 

matemáticas y lenguaje, utilizando los materiales y recursos provistos por el PTA, así como 

el tratamiento de las principales dificultades que enfrentan los estudiantes. Este trabajo 
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entre iguales y con la orientación de tutor, les permite identificar cuáles son los 

aprendizajes que se requieren, las estrategias didácticas y los contenidos se deben trabajar 

en las dos áreas. Esta dinámica de trabajo que han desarrollado los docentes, se sustenta en 

la reflexión y el desarrollo de una nueva comprensión del proceso pedagógico (Shulman, 

2005), puesto que el proceso implica seleccionar estrategias que sean apropiadas al 

contenido y a sus estudiantes para luego adaptarlas en función de un objetivo de 

aprendizaje. 

 

En cuanto a las prácticas educativas, los docentes han manifestado el beneficio que 

se puede obtener al conformar verdaderas comunidades de apoyo, más productivas y 

críticas sobre las prácticas, hacia una verdadera gestión del cambio, que promueva la 

actualización pedagógica y el trabajo en equipo, y la observación de sus propias clases. 

Aspectos como la gestión del tiempo del aula, el ambiente escolar, el conocimiento 

didáctico de los contenidos y las estrategias pedagógicas eficaces y efectivas son abordados 

desde una perspectiva enriquecedora al compartir sus experiencias con sus pares. Al 

respecto, Martínez (2011), sostiene que este tipo de acciones son las que propician un 

verdadero desarrollo profesional docente. 

 

En relación con la evaluación, los cinco casos estudiados, conciben el uso de la 

evaluación formativa como un proceso sistemático que evidencie su intención educativa. 

Sostienen que este instrumento les permite revisar su accionar en el aula y orientar sus 

estrategias de enseñanza según el nivel de aprendizaje que logran sus estudiantes, 

valiéndose de instrumentos como: rubricas, rejillas, listas de chequeo y de diversas técnicas 

evaluativas que les permitan un seguimiento de los logros y avances de cada uno de sus 
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estudiantes. De acuerdo con (Black y William, 2001) es importante que se sepa qué 

aprendieron los estudiantes, pero también cómo se da el proceso mismo de aprendizaje. En 

este sentido los docentes de la Institución Educativa San José del Pantano, asumen que este 

tipo de evaluación les permitirá tomar decisiones sobre las prácticas de enseñanza que 

llevan a cabo y direccionarlas en función de unas metas institucionales. Esta visión sobre la 

educación y la enseñanza, es acorde con lo propuesto por Bransford, Brown y Cocking 

(2000), para quienes el desarrollo profesional efectivo de los docentes, es un proceso 

focalizado en el aprendizaje centrado en la comprensión de los procesos de enseñanza, y en 

el cómo aprenden sus estudiantes. 

 

Seguidamente, los casos estudiados resaltan la importancia y los avances que tienen 

los procesos que se han liderado en su CDA, y consideran que se ha llevado a cabo una 

experiencia significativa de transformación de la instrucción y del quehacer docente en las 

aulas de clases de la Institución educativa San José del Pantano. En algunos apartes los 

docentes se refieren a cambios en su formación docente, puesto se ha promovido en ellos el 

liderazgo, el sentido de responsabilidad que se despierta por el aprendizaje propio y el de 

los demás, el desarrollo de tareas como producto de una acción conjunta del grupo, el 

análisis e identificación de las formas como se aprende y aprenden los demás, y la 

compañía del docente como observador de las dinámicas, mediador en el aprendizaje y 

orientador de las acciones promovidas para la enseñanza. 

 

A partir de este análisis de cada uno de los casos, y teniendo en cuenta algunos 

elementos comunes en sus relatos, se puede considerar que los docentes visionan las 

prácticas educativas para promover su desarrollo profesional, para ello, se valen del trabajo 
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colaborativo y cooperativo en los procesos de planeación, enseñanza y evaluación para 

incentivar la búsqueda constante de buenas prácticas pedagógicas que les permitan mejorar 

el clima institucional y promover su desarrollo profesional docente.  

 

4.2.3 Análisis comparativo de las pruebas externas año 2014 ï 2015 

 

De acuerdo con el tercer objetivo de investigación, valorar la práctica educativa a 

través de los resultados obtenidos en la evaluación externa Pruebas Saber Tercero y Quinto 

Ciclo 2014 ï 2015 a continuación, se presentan los resultados de las pruebas Saber 2015, en 

comparación con los resultados obtenidos en el año 2014, por los estudiantes de básica 

primaria. Especialmente, los grados tercero y quinto, en las áreas de lenguaje y 

matemáticas. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Gráfico 18. Análisis comparativo de las pruebas externas grado 3º año 2014 ï 2015. 

Fuente: 

http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/consultaReporteEstablecimiento.jspx 
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Al comparar los resultados de la prueba externa Saber 3º y 5º ciclo 2014 ï 2015, en 

el área de lenguaje, se observa una variación en los niveles insuficiente y mínimo, con 

respecto al año anterior. Lo que permite decir, que hubo un mejoramiento y por 

consiguiente un aumento en el nivel satisfactorio y avanzado. Este comportamiento, 

significa un logro que responde a las metas propuestas por la institución, una vez comenzó 

el plan de trabajo que se propuso en compañía del docente tutor del Programa Todos a 

Aprender. En el área de matemáticas el comportamiento es similar, puesto que se evidencia 

una disminución considerable en el desempeño insuficiente entre los resultados de la 

Gráfico 19. Análisis comparativo de las pruebas externas grado 5º año 2014 ï 2015. 

Fuente: http://www2.icfesinteractivo.gov.co/ReportesSaber359/consultaReporteEstablecimiento.jspx 
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prueba saber 2014 (78%) y la prueba saber 2015 (43%). Lo anterior se puede interpretar 

como una mejora significativa en el área de matemáticas, si se tiene en cuenta que reduce el 

porcentaje de estudiantes con desempeño insuficiente, aumenta el porcentaje de estudiantes 

con desempeño mínimo y ubica un 31% del total de estudiantes en desempeño satisfactorio. 

 

Como se mencionó anteriormente, uno de los objetivos que se trazó la CDA 

conformada en la institución, era reducir significativamente el porcentaje de estudiantes de 

los grados tercero y quinto que estaban en el nivel insuficiente en los resultados de las 

pruebas saber en el año 2015. Para ello, se firmaron acuerdos y se establecieron planes de 

trabajo, donde los docentes involucrados y que hacen parte de los casos de este estudio, 

eran principales protagonistas en el desarrollo de ésta agenda. Estos resultados, permiten 

suponer que para lograr mejorar los aprendizajes es necesario transformar las prácticas de 

aula, es decir, todo aquello que hace el docente y sus estudiantes en el salón de clases y 

fuera de él.  

 

En este sentido, es posible considerar que el mejoramiento de los procesos de 

instrucción y de enseñanza en los docentes en las áreas evaluadas y la consecución de las 

metas establecidas por el PTA, es un gran avance en el cumplimiento de los acuerdos que 

se generaron dentro de la CDA a partir del análisis situacional que se hizo en la fase de 

proyección de la comunidad de aprendizaje. 

 

Resulta significativo para los docentes que constituyen este grupo de trabajo, ver el 

resultado de la planeación, el modelamiento, y la puesta en práctica de diversas estrategias 

didácticas con el uso de materiales y determinar cómo su gestión académica se fortalece a 
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partir del trabajo entre iguales y las orientaciones recibidas por parte del tutor que estuvo 

acompañándolos durante todo el proceso. 

 

4.3 Consideraciones finales con relación a los resultados obtenidos en la investigación 

 

Los resultados de este trabajo de investigación ponen de manifiesto algunos 

aspectos adicionales que merecen especial atención y deben ser atendidos oportunamente. 

Por ejemplo, el fortalecimiento de las relaciones entre docentes, alumnos y padres de 

familia a través de la implementación de estrategias como la escuela de padres o las 

Comunidades de Aprendizaje de Padres de Familia, permitirá orientar proyectos para el 

acompañamiento al proceso de aprendizaje de sus hijos o educandos y el seguimiento del 

aprendizaje de los estudiantes mediante la triangulación de las relaciones interpersonales de 

Docentes, Estudiantes y Padres de Familia. De acuerdo con Díaz et al (2015):  

El papel que debe darse a la formación ciudadana y al uso de las 

nuevas tecnologías es fundamental en la ejecución del Programa 

Todos a Aprender, dado que estos factores no tienen visibilidad en el 

programa, ya que se han priorizado otros elementos, cuyo tratamiento 

parece ser más apremiante en aras de garantizar la base sobre la cual 

empezar a trabajar otros aprendizajes.  (p.10).  

 

 

En consonancia con lo anterior, se puede decir que el Ministerio de Educación 

Nacional y las orientaciones pedagógicas del equipo de formadores y docentes tutores del 

PTA atienden algunas características básicas como el reconocimiento del contexto social 

específico en el que se acompaña a los docentes y a los Establecimientos Educativos 

focalizados, comprenden dimensiones claves de la calidad como la equidad, relevancia y 

pertinencia de los procesos de enseñanza por parte de los docentes atendiendo acciones 

didácticas y orientaciones pedagógicas centradas en el aprendizaje y los estudiantes. 
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Los resultados de la puesta en marcha del programa PTA desde el año 2013 en la 

Institución educativa San José del Pantano, dan cuenta de la pertinencia del programa, dado 

que dentro de las principales necesidades resaltadas en los diferentes estudios a nivel 

latinoamericano (Poggi, 2014; UNESCO, 2013) y en el ámbito nacional (Barrera, 

Maldonado & Rodríguez, 2012; ICFES, 2010) figura el fortalecimiento del aprendizaje de 

los estudiantes en las áreas básicas y especialmente en las poblaciones más vulnerables, por 

su condición de ruralidad o bajo estrato socioeconómico. 

 

Finalmente, esta investigación evidencia aspectos generalmente ligados a la calidad, 

como lo es el uso de materiales educativos pertinentes y significativos para el aprendizaje 

del Lenguaje y Matemáticas; por lo que se puede decir que el PTA tiene gran relevancia en 

el país y en el sector educativo oficial, lo cual es evidente en el contexto en que emerge este 

estudio de caso, donde se tiene una zona rural dispersa con condiciones socio económicas 

bajas. Además, poco acompañamiento de los entes territoriales certificados y de las 

secretarias de educación municipales para contribuir con el logro de la calidad educativa.  
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CAPÍTULO V: CONCLUSIONES  

 

En aras de propiciar una comprensión de las generalidades del proceso investigativo 

y de las particularidades del contexto en el cual se encuentra inmersa la institución 

educativa San José del Pantano y para satisfacer la problemática desde donde se ha 

orientado este proyecto investigativo, se focalizan los aspectos fundamentales desde las 

concepciones que tienen los docentes hacia el programa ñTodos a Aprenderò, el desarrollo 

profesional docente, las prácticas educativas que se llevan a cabo en el aula y el análisis 

comparativo de los resultados de las evaluaciones externas a partir de la implementación 

del PTA. Desde esta perspectiva se expresan las siguientes conclusiones:  

 

En primer lugar, se comprende que las concepciones de los docentes de la 

Institución Educativa San José del Pantano ante la implementación del PTA inicialmente se 

concentraban en expresar, que siempre recibían una capacitación aislada y 

descontextualizada por parte del Ministerio de Educación Nacional, que a ser focalizados 

por un programa de este tipo iban a ser perseguidos y evaluados en su quehacer 

pedagógico, que este tipo de estrategias no se centraba en los problemas y necesidades de 

los estudiantes, entre otros aspectos que fueron detallado en el apartado anterior y que se 

pudieron conocer a través de la información recolectada por medio de entrevistas y las 

observaciones.  
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Sin embargo, según expresan los docentes, con el transcurrir del tiempo han 

encontrado en este programa, una herramienta para el desarrollo profesional situado, han 

conformado verdaderos equipos de estudios desde la CDA para debatir problemas que se 

presentan en el aula durante el proceso de enseñanza, ponen en práctica la planeación, 

ejecución, observación y evaluación ï reflexión de las clases con sus pares académicos, 

quienes a través de la formación docente, el aprendizaje autónomo, colaborativo y 

cooperativo se han constituido en agentes idóneos  para emitir juicios y reflexionar sobre 

las sesiones de clases desarrolladas y evaluadas por cada uno de los docentes de la CDA de 

la Institución Educativa San José Del Pantano. 

 

En segundo lugar, la reflexión constante sobre los procesos de enseñanza utilizados 

por los docentes de la CDA, es una forma significativa de capacitación, aprendizaje 

significativo y actualización pedagógica que, a diferencia de los cursos de capacitación 

aislados, compromete la participación conjunta de los miembros de la comunidad 

educativa. En tal sentido, Doria y Pérez (2001) sostiene que, en este tipo de espacios, se 

evidencia la importancia del diálogo intelectual y profesional entre pares, que son capaces 

de reconocerse y reconocer sus aportes y experiencias académicas, en medio de las 

diferencias ideológicas. Por lo que ser miembro de estos grupos de trabajo, permite dar a 

conocer lo que sucede en nuestras aulas y volverlo objeto de conocimiento público en el 

marco de las comunidades de práctica y aprendizaje centradas en los aprendizajes de los 

estudiantes (Vescio, Ross & Adams, 2006). 

 

Las Comunidades de Aprendizaje se han convertido en una herramienta de trabajo 

en equipo para la enseñanza colaborativa y la cualificación docente permitiendo el 



122 

 

mejoramiento continuo, ya que los docentes se constituyen en un par académico que evalúa 

los procesos de enseñanza de los docentes a través de la ejecución de la MEC. La 

participación activa de docentes, directivos docentes, estudiantes y padres de familia 

fortalecen el proceso de enseñanza - aprendizaje puesto que se crea un espacio de 

comunicación permanente para el mejoramiento del rendimiento académico del estudiante, 

del acompañamiento del padre de familia y del proceso educativo del docente, todo esto 

bajo la mirada reflexiva del directivo docente quien funciona como orientador de los 

procesos académicos, curriculares y administrativos. Atendiendo las características básicas 

del contexto social específico en el que se encuentran las instituciones educativas del 

municipio de Puerto Escondido ï Córdoba. Destacando aspectos claves de la calidad como 

la equidad, relevancia y pertinencia. 

 

De otra parte, a partir del análisis comparativo entre las pruebas externas saber 2014 

y 2015 en los grados 3° 5°, es posible concluir que en relación con las áreas del lenguaje y 

las matemáticas la Institución Educativa San José del Pantano, ha llevado a cabo acciones 

concretas por parte de los directivos y docentes orientadas hacia el mejoramiento de la 

calidad educativa de la institución, y en especial, de las prácticas de enseñanza y evaluación 

de los docentes. Lo cual se traduce en un compromiso constante de los profesores por 

generar espacios en la institución de reflexión, capación y retroalimentación sobre las 

estrategias de enseñanza y las prácticas evaluativas, los cuales son fundamentalmente 

necesarios para que las escuelas alcancen los índices de calidad educativa. En consonancia 

con ello, los resultados analizados demuestran que los docentes han implementado de 

manera rigurosa y regulada estrategias y criterios evaluativos acordes con las nuevas 

políticas, lineamientos y orientaciones pedagógicas establecidos por el Ministerio de 
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Educaci·n Nacional dentro del marco del Programa ñTodos a Aprenderò con relación a la 

evaluación por competencias, el trabajo con base en los estándares, ejes y procesos de 

pensamiento que articulan las áreas de lenguaje y matemáticas.  

 

Estos resultados indican, que el trabajo en la institución obedece a unos 

lineamientos claros de los directivos y docentes preocupados por el futuro de los niños, 

quienes, y a diferencia de los de años anteriores, cuentan con mejores y mayores 

herramientas para afrontar las pruebas Saber - Icfes de grado 3º y 5º dado que a través de 

las observaciones del investigador, se ha podido constatar los trabajos de preparación y 

alistamiento a través de simulacros, evaluaciones diagnósticas y evaluación por 

competencias con los estudiantes desde el trabajo en equipo de la comunidad de 

aprendizaje de docentes de la Institución Educativa. 

 

A partir de esto, es posible afirmar que en la Institución Educativa San José del 

Pantano, las actividades y orientaciones realizadas desde el marco operativo del  Programa 

Todos a Aprender, a través de la Comunidad de Aprendizaje de docentes, la metodología 

del ñEstudio de Clasesò y la evaluaci·n formativa ha tenido su efecto e impacto positivo 

sobre la enseñanza e instrucción orientada por los docentes de básica primaria, 

especialmente, en sus metodologías, estrategias didácticas, desarrollo profesional situado y 

las prácticas evaluativas.  

 

En el uso de materiales educativos para el desarrollo del área de Lenguaje y 

Matemáticas, se destaca la motivación constante por parte del estudiante para estar en las 

sesiones de trabajo de estas dos áreas lo que es justificado por los docentes como resultado 
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de las actividades de formación situada y la labor de las Sesiones de Trabajo Situado, y el 

acompañamiento en el aula por parte de la CDA y de los procesos de planeación con los 

docentes integrantes del equipo MEC. Además, el mejoramiento de la instrucción del 

docente en estas áreas ya que se utilizan estrategias pedagógicas centradas en el estudiante 

y bajo las orientaciones pedagógicas de los estándares básicos de competencias, los 

derechos básicos de aprendizaje y los lineamientos curriculares para la enseñanza de estas 

dos áreas fundamentales del proceso educativo (MEN, 2012).   

 

 

Por último, este trabajo de investigación sirve como sustento para seguir 

desarrollando estudios en profundidad desde diversos enfoques y paradigmas que puedan 

dar cuenta de los avances y oportunidades que pueden tener este tipo de programas 

educativos. Es necesario hacer una revisión de todas las políticas y programas de desarrollo 

profesional docente tanto en su intencionalidad, contenidos, mecanismos y evaluación, de 

acuerdo con los diversos contextos donde se encuentren las instituciones educativas del 

país.  
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Anexo 1: Instrumento De Observación 

 

PROPUESTA FORMATO UNIFICADO OBSERVACIÓN DE CLASE - PTA 

Fecha: ____________  Lugar: ___________________________________________________________________  Hora de 

inicio:________ Docente:_____________________________________________________________________________________   

Observación No. ____ 

 

Anexo 1. Instrumento de observación 

DESDE LA PLANEACIÓN 

ASPECTOS A OBSERVAR OBSERVACIONES 

1. Objetivos de 
aprendizaje 
 

 

2. Contextualización 
 

 

3. Coherencia 
 

 

4. Materiales y recursos 
educativos 

 

5. Saberes previos y 
conocimientos 
requeridos 
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7. Tiempo   

8. Indagación  

9. Dificultades y retos 
conceptuales en el 
proceso de 
aprendizaje 

 
 

 

10. Desempeños 
esperados 

 
 

 

11. Evaluación formativa 
(auto, hetero y 
coevaluación) 
 

 

 

 

12. Clima de aula  

6. Secuencias didácticas  
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DESDE EL DESARROLLO DE LA CLASE 

ASPECTOS A OBSERVAR OBSERVACIONES 

13. Objetivos de 
aprendizaje 

 

14. Contextualización  

15. Coherencia  

16. Materiales y recursos 
educativos 

 

 

 

 

 

 

 

17. Saberes previos y 
conocimientos 
requeridos 
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18. Clases, unidades o 
Secuencias didácticas 

 

19. Tiempo   

20. Indagación  

21. Dificultades y retos 
conceptuales en el 
proceso de 
aprendizaje 

 
 

 

22. Desempeños 
esperados 

 
 

 

22. Evaluación formativa 
(auto, hetero y 
coevaluación) 
 

 

23. Clima de aula  
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DESDE LA METACOGNICIÓN 

ASPECTOS A OBSERVAR RÚBRICA OBSERVACIONES 

Espacio para la reflexión sobre la 

Enseñanza, considerando las 

situaciones planificadas que se 

concretaron o no, imprevistos y 

modificaciones que haría en la 

clase, unidad o secuencia 

siguiente. 

 

INTERPRETACIÓN DEL OBSERVADOR(A) 

 SOBRE LA SESIÓN ANALIZADA 

Fortalezas 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Dificultades Plan de Acción 
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Anexo 2. Instrumento De Observación. Docente 1 ï Ana Portillo Doria  
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Anexo 3. Instrumento De Observación. Docente 2 ï Ana Victoria Mestra 
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Anexo 4. Instrumento De Observación. Docente 3 ï Felipe Díaz Pereira 
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Anexo 5. Instrumento De Observación. Docente 4 ï Haminson Ortega López 
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Anexo 6. Instrumento De Observación. Docente 5 ï José Espitia Quintero 

 
















































